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GrulSwort
MICHAEL HOLZ

Vorsitzender des Prasidiums
AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e.V.

Sehr geehrte Herren, sehr geehrte Damen ...

So begann am 19. Februar 1919 Marie Juchacz, die erste Rednerin in einem deutschen Parla-
ment, der damaligen Weimarer Nationalversammlung, ihre Rede an die Abgeordneten. Mehr
als 100 Jahre nach ihr méchte ich mein GruBwort zu unserem Geschaftsbericht fiir die Jahre
2016 bis 2019 mit ihren Worten beginnen.

Liebe AWO-Freundinnen, liebe AWO-Freunde,
sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Sie halten den Geschaftsbericht unseres Regionalverbandes fiir die zurtickliegenden Jahre in
Ihren Handen. Sie werden in ihm eine beeindruckende Entwicklung nachvollziehen kénnen.
Uberaus fleiBige ehrenamtlich und hauptamtlich Aktive unseres Verbandes haben miteinander
dazu beigetragen, dass die zuriickliegenden Jahre von besonders viel Erfolg geprdgt waren.
Hier mochte ich zuerst auf die Verbands- und Mitgliederentwicklung verweisen. Wir konnten
unsere Mitgliederorganisation in jedem zurtickliegenden Jahr um mehr als zehn Prozent
vergroB3ern. In den zuriickliegenden Jahren haben sich in unserem Verband mehr als zehn neue
Orts- und Fordervereine gegriindet. Menschen, die sich den AWO-Werten verpflichtet flihlen
und gemeinsam fir ihre Region oder ihre Einrichtung viel Gutes bewegen mochten, haben sich
zusammengefunden. Am Ende des Jahres 2020 werden wir bestimmt mehr als 3.000 Mitglieder
sein. Flr mich personlich geht damit ein groBer Wunsch in Erflllung. Ein starker Mitglieder-
verband ist die Garantie fiir eine in jeder Hinsicht erfolgreiche Entwicklung unseres Regional-
verbandes Mitte-West-Thiringen. Die erfolgreichen Verschmelzungen mit den Verbanden Bad
Langensalza und Mihlhausen versetzen uns in die Lage, ein pragender Mitgestalter der AWO
in Thiringen zu sein. Wir moéchten unseren Beitrag dazu leisten, dass sich die AWO in
Thiiringen weiterhin zu einem innovativen und wertegebundenen gro3en Sozialverband
entwickelt.

Als wichtigstes Ereignis im zurlickliegenden Berichtszeitraum konnten wir den 100. Geburtstag
unserer Arbeiterwohlfahrt allerorten feiern. Unser Regionalverband hat sich fiir die Jubildaums-
feier viel vorgenommen. Wir haben in allen Verbandsregionen grof3e und kleine Feierlichkeiten
und Feste organisiert. Ganz besonders mochte ich unser Engagement wahrend des Thiringen-




tages in SOmmerda im AWO-Jubildumsjahr erwdhnen. Was viele fleiSige Organisator*innen
und Helfer*innen unseres Verbandes in Sommerda auf die Beine gestellt haben, konnte sich im
wahrsten Sinne des Wortes sehen lassen.

Nicht zuletzt mdchte ich besonders erwahnen, dass wir trotz teils sehr aufwandig gestalteter
Verschmelzungsprozesse mit unseren Verantwortlichen alle bereits im Vorfeld beschlossenen
Projekte und Vorhaben erfolgreich abgeschlossen bzw. begonnen haben. So mochte ich nur
beispielgebend die Sanierungen der Kindergarten ,Villa Lustig” in Weimar, ,,Pusteblume” und
»Am Neuen Ufer” in Miihlhausen, die Teilsanierung des Kindergartens,Rosa Luxemburg” in Bad

IM

Langensalza und den Neubau des Kindergartens ,Im Ziegenhainer Tal” in Jena erwahnen. Mit
etwas Verspatung nehmen wir unseren Wohnpark,,LebensWeGe” in Jena in Betrieb. Der Bau
des Wohnparks, Sonnenhof” in Weil3ensee hat ebenfalls mit Verspatung, aber sehr gut
vorbereitet im Jahr 2019 begonnen, und unser Pflegehotel in Magdala hat seinen Betrieb
aufgenommen. Im Bereich der Migration und Integration zahlt unser Verband mit einer Vielzahl
neuer Projekte zu den erfolgreichsten Verbanden in Thiiringen. So kénnte ich noch viele

weitere Projekte und Vorhaben nennen.

Uber zwei Entwicklungen bin ich aber personlich nach den zuriickliegenden Jahren ganz
besonders gliicklich. Als frisch gebildeter Regionalverband haben wir es geschafft, mit der
DGB-Gewerkschaft ver.di einen neuen Tarifvertrag abzuschlie3en. Ein Meilenstein fiir unsere
Beschaftigten und ich bin mir hier ganz sicher: ein Beispiel fiir die Gbrigen AWO-Gliederungen
in Thiringen. Zweitens mochte ich unsere besonderen Bemiihungen um maximale Transpa-
renz und die Einhaltung samtlicher Regeln nennen, die der AWO Governance Kodex flir samt-
liche AWO-Gliederungen aufstellt.

Insgesamt konnen wir auf sehr erfolgreiche vier Jahre zurtickblicken. Wir haben gemeinsam
mit viel Kraft und Energie den Grundstein dafiir gelegt, dass unser Regionalverband seine
grof3en und wichtigen Zukunftsaufgaben meistern wird. Dafir vielen Dank an alle Beteiligten!

Michael Holz
Vorsitzender des Prasidiums




GrulRwort
Dr. THOMAS NITZSCHE

Oberbiirgermeister der Stadt Jena

Liebe Partnerinnen und Partner der AWO,
sehr geehrte Damen und Herren,

die Arbeiterwohlfahrt unserer Region hat in den vergangenen Jahren eine beeindruckende
Entwicklung absolviert. Mehrere Verbande verschmolzen zum Regionalverband Mitte-West-
Thiringen e.V. und reagierten so auf die Herausforderungen der heutigen Zeit. Zur gelungenen
Verschmelzung mochte ich allen Verantwortlichen zundchst gratulieren, da solche
gravierenden strukturellen Veranderungen meist mit vielen Risiken verbunden sind. Ich
wiuinsche sehr, dass sich durch Synergien und die Biindelung von Aufgaben neue Potenziale fiir
die Zukunft erschlief3en lassen.

Als Oberbiirgermeister der Stadt Jena liegt mir nattirlich am Herzen, dass die engagierte Arbeit
der AWO hier vor Ort ihre Fortsetzung findet. Mit acht Kindertagesstatten und einer
Ganztagsschule, der Familienberatungsstelle, Einrichtungen der Eingliederungshilfe, zwei
Jugendzentren und der Migrationsberatung sowie stationdaren und ambulanten Pflege-
einrichtungen, den Senioren-Begegnungsstatten und Wohneinrichtungen fiir altere und
pflegebediirftige Menschen deckt die AWO in Jena ein sehr breites Spektrum der Sozialarbeit
ab. Die AWO ist nicht nur einer der groBten Partner der Wohlfahrtspflege vor Ort, sondern
zeichnet sich auch durch Zuverlassigkeit und Nahe zu den betreuten Menschen aus.

Der vorliegende Geschaftsbericht gibt einen guten Einblick in die vielfdltige Arbeit im
gesamten Wirkungsgebiet des Regionalverbandes. Gerne mdchte ich die Gelegenheit nutzen
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der AWO fiir ihr tagliches Engagement danken.
Denn die Projekte werden letztlich von Menschen fiir Menschen gestaltet. Der Dank gilt
ebenso den vielen Ehrenamtlichen, die die Arbeit unterstiitzen und ohne die manch hoher
Standard nicht haltbar ware. Dem noch jungen Regionalverband Mitte-West-Thiringen e.V.
winsche ich fiir die weitere Entwicklung alles Gute und viel Erfolg.

Hier vor Ort in Jena freue ich mich auf die weitere, sehr gute Zusammenarbeit!

Mit herzlichen Grif3en
Dr. Thomas Nitzsche




GrulBwort
PETER KLEINE

Oberbirgermeister der Stadt Weimar

Sehr geehrte Damen und Herren,

die AWO und Weimar verbindet viel: Da ist zundchst die Geschichte. Der Wohlfahrtsverband
wurde zeitgleich mit Beginn der Weimarer Republik aus der Taufe gehoben. Die Verfassung
von 1919 starkte massiv die sozialen Rechte der Biirgerinnen und Biirger. Deshalb fielen
demokratisches und soziales Engagement nicht von ungefahr zusammen. Die Griinderin der
Arbeiterwohlfahrt, Marie Juchacz, war als Reichstagsabgeordnete zugleich die erste Frau, die
eine Rede in einem deutschen Parlament gehalten hat - und zwar hier in Weimar am

19. Februar 1919 wahrend der Nationalversammlung.

Die AWO und Weimar verbindet aber auch in der Gegenwart eine Menge. Denn ohne verlass-
liche und starke Tragergesellschaften konnte eine Kommune wie Weimar die vielfdltigen und
wichtigen Aufgaben im sozialen Bereich nicht schultern. Ich denke beispielsweise an die
kraftvolle Arbeit des Wohlfahrtsverbandes im Bereich der Kinder- und Jugendhilfsangebote,
an die Arbeit an den Schulen, in den Seniorenheimen oder auch im Bereich von
Insolvenzberatungsstellen.

Kurzum: Die AWO gestaltet das Leben in Weimar an wichtigen Stellen mit und sorgt fuir
sozialen Zusammenhalt. Das tut sie auch als Arbeitgeber. Sie gibt zahlreichen Menschen eine
berufliche Heimat und Sicherheit.

Ich wiinsche der AWO in unserer Region in bewegten Zeiten weiterhin Stabilitdt und eine
kraftvolle Arbeit fir die Menschen bei uns.

lhr
Peter Kleine




GrulRwort
HARALD ZANKER

Landrat des Unstrut-Hainich-Kreises

Liebe AWO-Freundinnen und AWO-Freunde,
sehr geehrte Damen und Herren,

seit Uiber 100 Jahren kiimmert sich die AWO um Menschen, die noch nicht oder nicht mehr
selbstbestimmt ihren Alltag meistern konnen. Genau diese Menschen mit ihren Bediirfnissen
liegen mir besonders am Herzen und genau deshalb bin ich seit vielen Jahren selbst Mitglied
der Arbeiterwohlfahrt.

Mit dem Blick zurtick auf Marie Juchacz und die Wurzeln unserer AWO empfinde ich die Werte
unserer AWO als Gberaus bedeutsam im taglichen Ringen um soziale Gerechtigkeit.

Unser Regionalverband Mitte-West-Thiringen lebt uns das vor. Mit gro8em Stolz habe ich die
Bemuihungen im Geschaftsberichtszeitraum um die Fusion der Kreisverbande verfolgt. Aus
meiner Sicht ein wichtiger Schritt fiir unsere vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
damit fur eine zukunftssichere AWO in unserer Region.

Gekront wurde dieser Weg mit dem Abschluss eines Tarifvertrages, der die Verglitung der iber
1.200 Mitarbeiter nach dem Tarif flir den 6ffentlichen Dienst gewahrleistet. Soziale Verant-
wortung haben wir nicht nur fur die uns Anvertrauten, sondern auch fiir alle Beschaftigten.

Und trotzdem ist unsere AWO-Familie aktuell durch das Handeln Einzelner in ein unsicheres
Fahrwasser geraten. Liickenlose Aufklarung und die Besinnung auf unsere Werte, die uns

verbinden, wird uns aus dieser Situation gestarkt hervorgehen lassen.

Ich bedanke mich fir die zuverlassige, kompetente und transparente Zusammenarbeit in den
vielen sozialen Bereichen und freue mich auf viele weitere gemeinsame Projekte.

Harald Zanker




GrulRwort
Dr. JOHANNES BRUNS

Oberbiirgermeister der Stadt Miihlhausen

Sehr geehrte Damen und Herren,

in Mlhlhausen gibt es zahlreiche und vielfdltige Spuren, die mit dem Namen Arbeiterwohl-
fahrt in Verbindung stehen: 1926 wurde hier die,,Gemeinnitzige Siedlungs-, Bau- und Spar-
genossenschaft Arbeiterwohlfahrt Miihlhausen in Thiir. e. GmbH.” gegriindet, die sich die
Schaffung billiger, gesunder und hygienisch einwandfreier Wohnungen zur Aufgabe gemacht
hatte. Davon zeugen noch heute unter anderem Gebaude in der Bahnhofstral3e.

Seit 1928 tragt deshalb auch eine der 28 Mihlhduser Kirmesgemeinden den Namen Arbeiter-
wohlfahrt. Viele der Tausenden, die Jahr fiir Jahr das Traditionsfest der Miihlhduserinnen und
Mdihlhauser feiern, diirften sich dessen gar nicht bewusst sein.

Heute und seit der Griindung des Kreisverbands im November 1990 leistet die AWO in Miihl-
hausen mit ihren haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden wichtige Arbeit im Sinne ihrer
Kernwerte Solidaritdt, Toleranz, Freiheit, Gleichheit und Gerechtigkeit. Der 2019 vollzogene
Zusammenschluss mit dem AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e.V. hat zu einer
weiteren Professionalisierung geflihrt. So ist die AWO mit vielfaltigen Einrichtungen in den
Bereichen Familie, Kindergarten und Beratung verlasslicher Bestandteil der sozialen Trager-
landschaft Miihlhausens.

Als Stadt schatzen wir insbesondere die sehr gute Zusammenarbeit in den Bereichen Migra-
tion, Teilhabe und Interkulturelle Beratung sowie den drei Kindertagesstatten. Die jlingsten
Herausforderungen zur Bewadltigung der Corona-Pandemie haben einmal mehr gezeigt, dass
wir mit der AWO einen engagierten und professionellen Partner an unserer Seite haben.

So will ich die Gelegenheit vor allem nutzen, um allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
AWO Mitte-West-Thiiringen fiir ihren tagtaglichen Einsatz zu danken. Ich freue mich auf die
weitere Zusammenarbeit.

Mit herzlichen Grif3en
Dr. Johannes Bruns




GrulRwort
RALF HAUBOLDT

Burgermeister der Stadt Sémmerda

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Engagement des Arbeiterwohlfahrt Mitte-West-Thiringen e.V. ist vielfaltig. Als Trager
unter anderem von ambulanten Pflegediensten, Kindergarten sowie zahlreichen Beratungs-
zentren richtet sich seine Unterstiitzung an Menschen verschiedener Altersgruppen.

Wir freuen uns, dass der Regionalverband seinen Wirkungsbereich auch auf die Stadt
Sémmerda ausdehnen und hier im Jahr 2021 mit der Umsetzung seines bereits seit langerem
geplanten Wohnprojektes fiir dltere Menschen beginnen moéchte. Mit diesem Engagement
wird sich das Angebot im Bereich Wohnen und Pflege fiir die dltere Generation erweitern -
was ein wichtiger Faktor bei der weiteren stadtischen Entwicklung Smmerdas ist. Und nicht
zuletzt bedeutet der Neubau auch weitere Arbeitspldtze flr unsere Kreisstadt. Als Verwaltung
haben wir die Voraussetzungen geschaffen, die unsererseits fiir die Errichtung des neuen
Wohn- und Pflegezentrums notwendig sind.

Gemeinsam mit verschiedenen Partnern sind wir bemiiht, die Angebote fiir die Generation
60plus in Sdmmerda zu erweitern. Dabei arbeiten wir unter anderem mit dem Seniorenbeirat
der Stadt Smmerda, den beiden Wohnungsunternehmen sowie der LIGA der Freien Wohl-
fahrtspflege in Thiringen e.V. zusammen, zu der die AWO als einer der sechs dort zusammen-
geschlossenen Spitzenverbande gehort. Mit dem AWO Regionalverband Mitte-West-Thiirin-
gen e.V.ist ein weiterer Partner in unserem Bemiihen, den Bediirfnissen einer dlter werdenden
Gesellschaft Rechnung zu tragen, hinzugekommen.

Beispielhaft fiir stadtische Projekte in Sémmerda fiir die gro3er werdende Gruppe der dlteren
Generation sind das jahrlich stattfindende Seniorenforum, die seniorengerechten Banke sowie
der Bewegungsparcours im Stadtpark. Die gegenwartig laufende Generalsanierung des Frei-
bades erfolgt unter anderem barrierefrei. Mit dem neuen Wohn- und Pflegezentrum wird der
AWO Regionalverband Mitte-West-Thiringen e.V. einen weiteren wichtigen Baustein setzen.

Dem Projekt des Regionalverbandes wiinsche ich viel Erfolg und freue mich zugleich auf die
weitere Zusammenarbeit.

Mit herzlichen Gruf3en
Ralf Hauboldt
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Grul3wort
MATTHIAS SCHROT

Blrgermeister der Stadt Weil3ensee

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Stadt Weiensee mit ca. 3.700 Einwohnern liegt im Landkreis Sdmmerda und gilt als
florierender, wachstumsorientierter Wohn-, Gewerbe- und Touristikstandort. Zur Stadt
gehoren die eingemeindeten Ortschaften Ottenhausen, Scherndorf, Waltersdorf und
Herrnschwende. Weil3ensee bietet in Industrie, Handwerk und Dienstleistung tiber 1.500
Arbeitsplatze. Was die Infrastruktur der Stadt anbelangt, kann man recht stolz auf das
Erreichte sein. Dass sich die Burgerinnen und Biirger in ihrer Heimatstadt wohlfiihlen, hangt in
groBem Mal3e von der intakten Infrastruktur ab, aber auch von den Perspektiven, welche den
Einwohnern geboten werden. Als Blirgermeister der Stadt Weil3ensee freue ich mich
besonders, den AWO Regionalverband Mitte-West-Thiringen e.V. als neuen, zuverlassigen
und kompetenten Partner flir unsere Kleinstadt gewonnen zu haben.

Schon seit langerer Zeit besteht der Bedarf an seniorengerechtem, barrierefreiem Wohnraum
in Weil3ensee. Wir als Stadt sind deshalb bestrebt, uns auch diesen Bedirfnissen der zuneh-
mend dlter werdenden Generation anzunehmen und eine Losung anzustreben. Mit der
Errichtung des AWO Wohnparks,,Sonnenhof” in der Landgrafin-Jutta-Stra3e wird der Dienst-
leistungsbereich Altenpflege und -betreuung in der Stadt und Umgebung grundlegend
erweitert. Nach vielen Verzégerungen und Hinderungen nimmt das Projekt seit dem Baustart
im Januar diesen Jahres mehr und mehr Gestalt an. Somit gilt mein Dank an dieser Stelle dem
Team der AWO sowie ihren Partnern fiir die enorme Beharrlichkeit bei der Umsetzung des
Projektes. Nunmehr kdnnen wir auf die kiirzliche Grundsteinlegung und den positiven
Baufortschritt, auch wahrend der Corona-Krise, blicken.

Ich wiinsche dem AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen fir das laufende Geschéfts-
jahr weiterhin viel Erfolg. Fur die bisher gute Zusammenarbeit bedanke ich mich im Namen
der Stadt und wiinsche weiterhin viel Erfolg und Fortschritt bei der Errichtung des neuen
Projektes, Sonnenhof”.

lhr
Matthias Schrot
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GrulRwort
EICKE-MATTHIAS ROST

Leiter der Geschaftsstelle Erfurt
Bank fuir Sozialwirtschaft AG

Sehr geehrter Herr Albrecht,
liebe AWO-Mitglieder,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des AWO Regionalverbandes Mitte-West-Thiringen,

Wege miteinander erfolgreich zu gehen und einander dauerhaft partnerschaftlich zu
begleiten, das schafft nur, wer sich von gemeinsamen Zielen leiten lasst und einem
Wertekompass, der tiber bloRBen geschaftlichen Erfolg hinausreicht.

Verantwortungsvolle Arbeit im Dienste der Menschen ist das Selbstverstandnis der Arbeiter-
wohlfahrt in Deutschland, und die Bank flir Sozialwirtschaft AG versteht sich hier seit
Jahrzehnten als Partner der AWO-Verbande vor Ort — im Geiste wie in der Tat.

Der AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e.V. leistet als einer der starksten sozial-
wirtschaftlichen Trager der Region einen bedeutenden Beitrag flir das soziale Miteinander der
Menschen hier - sei es mit seinen vielfaltigen und immer noch wachsenden Angeboten der
Altenhilfe, der Jugendhilfe, als Kita- und Schultrager, mit Beratungsstellen und vielen Unter-
stlitzungsangeboten flir Menschen, die unsere Hilfe bendtigen.

Wir kdnnen mit Stolz sagen, dass wir diese Entwicklung begleiten diirfen als Finanzierungs-
partner, als Dienstleister, als Impulsgeber, als Projektberater oder einfach als Gesprachspart-
ner im gegenseitigen Austausch. Die umsichtige Entwicklung der Kreisverbande hin zum
gemeinsamen Regionalverband Mitte-West-Thiiringen hat das Fundament fiir Stabilitat und
Zukunftsfahigkeit gelegt. Die aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen legen einmal
mehr offen, wie wichtig einerseits starke Strukturen und andererseits engagierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter mit Tatkraft und Herz sind, um fiir die Menschen da zu sein.

Dieser Jahresbericht legt (iber die Leistungsfahigkeit des Verbandes lebhaftes Zeugnis ab.
Ich begliickwiinsche Sie hierzu und wiinsche uns allen weitere gute Jahre der Zusammen-

arbeit.

Eicke-Matthias Rost
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Grul3wort
Dipl.-Ing. (FH) TOBIAS WOLFRUM

Geschéftsfiihrer jenawohnen GmbH

Lieber Frank Albrecht,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Mitglieder
des AWO Regionalverbands Mitte-West-Thiiringen e.V.,

die AWO Mitte-West-Thiiringen und jenawohnen haben vieles gemeinsam, vor allem teilen wir
ein Ziel: Wir wollen die Lebensqualitdat der Menschen, die sich an uns wenden, sichern und
verbessern.

jenawohnen erreicht dieses Ziel mit der Vermietung von Wohnraum und ist sich dabei der
Verantwortung flr das nahe Umfeld bis hin zum gesamten Quartier bewusst.

Sie, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der AWO Mitte-West-Thiiringen, streben dieses Ziel
an, indem Sie sich als moderner und professioneller Dienstleister in der sozialen Landschaft
Thiringens etabliert haben.

Dem Grundsatz lhres Leitbildes, ,WIR STEHEN ALLEN MENSCHEN OFFEN, UNABHANGIG VON
NATIONALITAT, RELIGION ODER POLITISCHER UBERZEUGUNG", kénnen wir uns ausdriicklich und
voll- umfanglich anschlieBen!

Zusammen haben wir in den letzten Jahren viel bewegen kénnen. Die von der AWO betreute
Mieterbegegnungsstatte in unserem Wohnquartier ,Immergriin“ an der Camburger Straf3e wird
von unseren Mietern gerne genutzt.

Unser jlingstes gemeinsames Projekt, der Bau des Wohnparks LebensWeGe, ist ein weiteres
gutes Beispiel fiir die gelungene Zusammenarbeit zwischen jenawohnen und der AWO. Die
LebensWeGe in Lobeda bieten einen sicheren Raum fiir Menschen, die von Demenz betroffen
sind.

Die dort im Herbst 2020 eingezogenen Bewohnerinnen und Bewohner werden von den
Mitarbeitern der AWO kompetent und flirsorglich betreut. Dieses und viele weitere Projekte
haben gezeigt, dass unsere Kooperation von Zuverldssigkeit und Kreativitat gepragt ist.

Die Starke des AWO Regionalverbands ist es aus unserer Sicht, die Schwachen zu unterstiitzen.
Die Arbeit lhrer starken Gemeinschaft ist dafiir beispielhaft.

Wir freuen uns auf viele weitere gemeinsame Projekte und wiinschen uns auch in Zukunft,
gemeinsam mit der AWO Jenas Zukunft gestalten zu kénnen!

lhr
Tobias Wolfrum
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Kreiskonferenz in Bad Langensalza

ORGANISATIONS-
BERICHT




Seit 2018/2019 vereint der AWO Regionalverband Mitte-West-Thiringen e.V. die Stadte Jena
und Weimar sowie die Landkreise Weimarer Land, Sémmerda und den Unstrut-Hainich-Kreis.
Gemeinsam einen starken Verband bilden und die Angebote biindeln: Das ist das Ziel des
gewachsenen AWO Regionalverbandes Mitte-West-Thiringen e.V., der klinftig als noch
starkere Kraft in der Wohlfahrtspflege in Thiiringen wirken wird. Mit den Kreiskonferenzen am
21.08.2018, 22.08.2018 in Bad Langensalza und Weimar sowie am 11.03.2019, 12.03.2019 in
Mduhlhausen und Weimar ist die geplante Fusion nun Wirklichkeit geworden.

Der Zusammenschluss der AWO Kreisverbande Jena-Weimar, Bad Langensalza und Muhl-
hausen bietet uns viele neue Moglichkeiten. Vielfdltige Projekte in unserem Verbandsgebiet
sind bereits geplant oder in der Umsetzung.

Entstanden war die Idee zur Fusion der Thiringer Kreisverbande bereits im Jahr 2017. In enger
Kooperation und Absprache mit regionalen Partnern, mit Amtern, Behérden und Kosten-
tragern, wurde sie nun offiziell vollzogen. Jetzt gilt es, als Regionalverband zusammenzu-
wachsen und den Verschmelzungsprozess auch in der taglichen Arbeit umzusetzen. Dabei
freuen wir uns, weiterhin ein verlasslicher und innovativer Partner sowohl fiir bewdhrte
Arbeitsbereiche als auch fiir neue Aufgaben in den Regionen zu sein.

Die AWO Mitte-West-Thiringen begreift sich als werteorientierter Sozialverband, der in der
Tradition der 100-jahrigen AWO-Wohlfahrtspflege steht und sich dem Einsatz fiir Toleranz,
Gleichheit, Solidaritat und Mitmenschlichkeit verschrieben hat. Mitbestimmung und

Kreiskonfaren

AWT] Bep mviriunn
e R THTR |

.........

Kreiskonferenz des AWO Kreisverbandes Jena-Weimar am 22. August 2018
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Transparenz sind fiir uns im Regionalverband sehr wichtig. Unsere 7-Punkte-Agenda zur
Gestaltung der Zusammenarbeit im neuen Regionalverband betont den Wert von Koopera-
tionen und Vernetzung und sieht eine Starkung der ehrenamtlichen und verbandlichen
Strukturen vor. Denn das Engagement vieler Freiwilliger ist von jeher das Riickgrat der AWO
und unverzichtbar, um das breite Angebot der Arbeiterwohlfahrt in vielen gesellschaftlichen
Bereichen aufrechtzuerhalten. Wir freuen uns, wenn wir unsere wichtige Arbeit durch Ehren-
amtliche und Mitglieder erganzt wissen, die mit uns gemeinsam unseren Verband und seine
vielfaltige Arbeit nach AWO-Werten gestalten wollen.

Der AWO Regionalverband arbeitet nach dem Prasidiumsmodell. Das von der Kreiskonferenz
der AWO Jena-Weimar (nunmehr Regionalverband Mitte-West-Thiiringen) gewahlte Prasi-
dium besteht fiir die Dauer von vier Jahren und stellt das Aufsichtsgremium dar. RegelmaBig
berichtet der Vorstand dem Prasidium und holt die Zustimmung zu neuen Projekten ein, berat
Uber die Ausrichtung des Verbandes und aktuelle Themen. Unser ehrenamtlich tatiges Prasi-
dium besteht aus acht Mitgliedern. Es wurde auf der Kreisdelegiertenkonferenz der AWO
Jena-Weimar im Juni 2016 von den Mitgliedern des Kreisverbandes Jena-Weimar ordnungs-
gemal’ gewahlt und mit der Verschmelzung mit dem AWO Bad Langensalza e.V. und dem
AWO Kreisverband Miihlhausen e.V. zum nunmehr firmierenden AWO Regionalverband Mitte-
West-Thuringen e.V. um zwei Sitze erweitert.

Vorsitzender: Michael Holz
Stellvertretender Vorsitzender: Ralf Fleischer
Mitglieder: Peter Fischer

Dr. Sigrid Schroder
Christian Lohmann
Sabine Harz
Thomas Kiihmstedt
Claudia Zanker

Die Zusammenarbeit zwischen Prasidium und Vorstand ist geprdagt von Vertrauen, Konstruk-
tivitat und Offenheit.

Alle Einrichtungen unseres Regionalverbandes werden von der Geschaftsstelle in Weimar zen-
tral verwaltet. Neben dem Vorstand befinden sich hier u.a. die Bereichsleitungen, die Perso-
nalverwaltung, die zentrale Buchhaltung, das Férdermittelmanagement, das Forderungs-
management, das Fuhrpark- und Versicherungsmanagement sowie der Bereich Offentlich-
keits- und Verbandsarbeit. Unsere Tochtergesellschaft - die AWOCARENET GmbH - ist Ende
2018 in die sanierten Raumlichkeiten unseres Pflegezentrums in Magdala eingezogen. Dort
hat auch die EDV-Abteilung ihren Platz gefunden, da dieser Standort infrastrukturell sehr gut
gelegen ist, um die Einrichtungen unseres Verbandsgebietes schnell zu erreichen.
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Sommerda

Miihlhausen

Ihre AWO-Herzregion
in Thiiringen

Unsere Teams werden erganzt durch die Mitarbeiter*innen des Regionalburos in Bad Langen-
salza, welche Verwaltungsaufgaben des Regionalverbandes in Zusammenarbeit mit den
Kolleg*innen der Geschdftsstelle Gbernehmen.

Verwaltungsmitarbeiter*innen unterstltzen jedoch auch in den Pflegeeinrichtungen und im
Fachdienst flir Migration und Integration (FDMI) die administrative Arbeit der Kolleg*innen vor
Ort und arbeiten eng mit den Mitarbeiter*innen der Geschaftsstelle zusammen.

Die Erweiterung unseres Verbandsgebietes und die damit verbundene Erweiterung um Kinder-
garten, Beratungsangebote, in 2019 auch stationare Jugendhilfeeinrichtungen liefl eine Um-
strukturierung der Leitungsebene sinnvoll und notwendig erscheinen. Im Jahr 2018 wurden
Bereichsleitungen fiir den Geschéftsbereich Pflege und Gesundheit sowie flir den Bereich
Familie und Bildung (hier: Bereich Kindergarten, Bildung, Jugend/Migration/Interkulturelle
Offnung sowie Jugendhilfe/Eingliederungshilfe) aufgebaut. Kompetente Bereichsleiterinnen
sind nun erste Ansprechpartnerinnen fiir die Belange der Einrichtungen ihres Bereichs, sie
entwickeln die Bereiche weiter, sind in den entsprechenden Gremien vertreten und arbeiten
im Hinblick auf die aus unserer Sicht notwendige Sozialraumorientierung bereichsiiber-
greifend gut zusammen. Im Verwaltungsbereich wurden ebenso Bereichsleitungen fiir die
Bereiche Personal und IT geschaffen.

Neben Leitung und Verwaltung haben wir mit den Schwerpunkten Offentlichkeitsarbeit,
Ehrenamtstatigkeit und Mitgliederpflege das Erscheinungsbild der AWO in allen und fur alle
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Einrichtungen des Regionalverbandes sowie andere Institutionen verbessert, durch Flyer,
regelmaBige Veroffentlichung unserer Verbandszeitschrift,, JAWOHL", die Aktualisierung
unseres Internetauftritts sowie zahlreiche Veranstaltungen. Diese Entwicklung spiegelt sich in
den stark angestiegenen Mitglieder- und auch Mitarbeitendenzahlen wider.

Qualifizierte Mitarbeiter*innen in den einzelnen Bereichen und der Aufbau zielgerichteter
unterstiitzender Datenbanksysteme machen uns die iberregionale Arbeit mit unseren
Einrichtungen, ein gezieltes Controlling und damit schnelles und [6sungsorientiertes Handeln
moglich.

AWOCARENET GmbH und technisches Personal

Ein Grof3teil der von unseren Einrichtungen benétigten Service-Leistungen wird von unserem
Tochterunternehmen, der AWOCARENET GmbH, und deren Mitarbeiter*innen erbracht. Diese
stellt insbesondere folgende Leistungen zur Verfligung:

- Facility-Management im kaufmannischen und technischen Bereich
- Hausmeisterleistungen

- Griinanlagenpflege

- Malerhandwerk

- Reinigung

- Elektroinstallation

- Catering

Viele unserer Kindergdrten und stationdren sowie teilstationaren Einrichtungen werden
taglich vom Catering-Bereich der AWOCARENET GmbH versorgt.

Mit Jahresbeginn 2019 wurde die Verpflegung der Kindergdrten und Pflegeeinrichtungen im
Unstrut-Hainich-Kreis umgestellt: Die AWOCARENET GmbH tGbernahm hier die Verantwortung
und arbeitet dabei eng mit apetito zusammen. Der AWO Regionalverband mochte mit einer
Topqualitat in der Speisenversorgung Mal3stabe setzen. Hierbei wollen wir auf moglichst viele
Bedarfe und unterschiedliche Essgewohnheiten eingehen kdnnen. Kulturelle Diversitat und
besondere Ricksichtnahme auf allergische Besonderheiten sind uns ebenso wichtig wie
hervorragende Produktqualitat und guter Geschmack. Mit apetito haben wir einen Partner,
der in der Lage ist, uns auf diesem Weg zu begleiten. Unsere Kindertageseinrichtungen in
Muihlhausen und im Umkreis werden von DSG Menu Express versorgt. Hier wurde Anfang
2019 der Vertrag mit der Zentralkiiche Miihlhausen gekiindigt. Die Vergabe der Verpflegung
fand in enger Abstimmung mit den Elternbeirdten der Kindertageseinrichtungen statt.
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Mitglieder

Das Hauptaugenmerk im Berichtszeitraum lag auf der Griindung neuer Férdervereine und der
Mitgliedergewinnung. Dies gelang vor allem durch intensive Bemiihungen ehrenamtlich En-
gagierter und durch eine gezielte professionelle Koordination des Regionalverbandes.

So wurden von 2016 bis 2019 acht neue Fordervereine gegriindet. Insgesamt sind im Verband
1.867 Mitglieder in 24 Fordervereinen und 813 Mitglieder in Ortsvereinen organisiert.

Im Berichtszeitraum konnten die Ortsvereine Jena, Weimar und Bad Sulza ihre Mitglieder-
zahlen festigen bzw. erhéhen. Hier gilt es, mit einrichtungsiibergreifender Arbeit, neuen Pro-
jekten und Ideen sowie der Durchfiihrung von Veranstaltungen in den kommenden Jahren
die Mitgliederzahlen zu stabilisieren und neue Mitglieder zu gewinnen.

Insbesondere die Ortsvereine Bad Sulza und Gro3engottern zeigen, dass sie mit ihren
Angeboten auf groBes Interesse stof3en.

Eine groBe Bedeutung kommt der Férdervereinsarbeit zu, welche mit einrichtungsspezi-
fischen Projekten wie der Akquise von Geldmitteln, Sachspenden und der ehrenamtlichen
Arbeit innerhalb der Einrichtung deren Entwicklung vorantreibt. So wurden beispielsweise
finanzielle Mittel fiir den Bau eines Piratenschiffes gesammelt (Forderverein Kita, Abenteuer-
land”) und durch den Einsatz und das Engagement der Elternvertretung kann der Erhalt des
Gartens im Kindergarten, Am Goethepark” gesichert werden. Im Seniorenzentrum, Am
Paradies” erfreuen sich die Bewohner*innen an der Tover-Tafel, die sowohl durch eine grof3-
zligige Spende als auch durch Aktivitaten wie Flohmarkt und Glihweinhiitte angeschafft
werden konnte. Im Dezember 2019 hat sich der erste Forderverein unserer Fachstelle fiir
Migration und Integration in Jena gegriindet, die Griindung weiterer Fordervereine im

Verbandsgebiet ist bereits in Planung.

Neu gegriindete AWO Fordervereine (v.l.n.r.): Forderverein , International und Interkulturell”,
Forderverein Kindergarten ,Phantasia“, Forderverein Kindergarten,,Rosa Luxemburg”
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In unseren Fordervereinen engagieren sich Menschen, die eine konkrete Einrichtung, beispiels-
weise einen Kindergarten oder ein Seniorenheim, unterstiitzen mochten. Zu den Mitgliedern
unserer Fordervereine zahlen Mitarbeiter*innen, Angehdrige und Eltern, aber auch Bewohn-
er*innen oder Klient*innen. Daneben freuen sich Einrichtungen auch tber die Unterstiitzung
und Kooperation mit Arzt*innen, Apotheker*innen, Politiker*innen, Vereinen des Sozialraums
oder einfach nur Nachbar*innen. Unser Regionalverband unterstiitzt die Férder- und Ortsver-
eine bei ihrer Arbeit und ist mit dieser Entwicklung zum Vorbild fiir andere Kreisverbande
geworden. Dies ist jedoch kein Grund zum Ausruhen. Die Auswirkungen der Bevolkerungsent-
wicklung betreffen auch unseren Verband und geben uns Anlass, auch in Zukunft viel Kraft
und Energie auf eine stabile Mitgliederzahl zu verwenden sowie deren Wachstum weiter

voranzutreiben.

Zum 31.12.2019 zahlten wir: .

« 10 Ortsvereine (Jena, Weimar, Bad Sulza, Bad Langensalza, Bad Tennstedt, Mittelsommern,
Kirchheilingen, Mihlhausen, Altengottern, GroBengottern)

« 24 Fordervereine (4 Seniorenzentren, 1 Schule, 18 Kindergarten und 1 Fachdienst flir

Migration und Integration)
+ 2.680 Mitglieder
+ 1.200 Ehrenamtliche

Mitglieder-Bestand *

A
2.700 Il Bestand
I Zugange
2.400 I Abgange
_ 2100
S
D 1.800
k)
=
= 1.500
<
© 1.200
<
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300 I I
0 .- I - .- . -
Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mitglieder 1.009 1.065 1.325 1.419 2.680 2.741
*Stand 30.04.2020
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Neu gegriindete Fordervereine:

2017: - Forderverein Kindergarten ,Im Ziegenhainer Tal”
- Forderverein Kindergarten ,,Jenzigblick”

2018: - Forderverein Kindergarten, Kinderzeit”

2019: - Forderverein Kindergarten,, Rosa Luxemburg”
- Forderverein Kindergarten ,Haus Sonnenschein”
- Forderverein Kindergarten ,,Phantasia“
- Forderverein Pflegehotel Magdala
- Forderverein ,International und Interkulturell”

Ehrenamt und Freiwilligenarbeit

Ehrenamt und freiwilliges biirgerschaftliches Engagement sind Grundbausteine des AWO
Regionalverbandes und setzen unser Leitbild in einer engen Verzahnung von haupt- und
ehrenamtlicher Arbeit praktisch um. 1.200 Ehrenamtliche engagieren sich jedes Jahr in
unseren Einrichtungen, in unseren Kindergarten, Jugendzentren, unserer Schule, in Senioren-
heimen, Pflegediensten sowie Begegnungsstatten. Allein die Kontaktstelle fiir Selbsthilfe in
Jena zahlt jedes Jahr Gber 200 Ehrenamtliche. Das Spektrum der ehrenamtlichen Arbeit reicht
dabei von einmaligen Einsatzen wie der Teilnahme an Freiwilligentagen oder Arbeitseinsatzen
Uber kurze Projekte bis hin zu jahrelangem wochentlichen Einsatz als Vorleser*in oder Beglei-
ter*in. Auch die Nachbarschaftshilfe fiir Senior*innen wird durch Ehrenamtliche realisiert.

Das Ehrenamt ful3t auf verschiedenen Saulen. Durch die AWO-Férdervereine wird eine Mog-
lichkeit fur Interessierte geschaffen, sich direkt in den Einrichtungen, in denen das eigene Kind
oder Enkelkind bzw. der Elternteil betreut wird, zu engagieren. Auch wird dadurch ein gro-
Berer Teilnehmerkreis angesprochen. Des Weiteren sind die Freiwilligendienste ein wichtiger
Bestandteil des Ehrenamtes. Gerade junge Menschen haben die Méglichkeit, erste Berufs-
erfahrungen nach der Schulzeit vor einer Ausbildung oder einem Studium zu sammeln. Der
Bundesfreiwilligendienst ist vor allem fir dltere Menschen interessant, die langsam zuriick auf
den ersten Arbeitsmarkt finden mochten oder den sozialen Bereich als Arbeitsfeld fir sich
ausprobieren wollen. Fiir die Zukunft kdnnen diese Freiwilligendienste fir Migrant*innen
einen guten Einstieg in das deutsche Berufsausbildungssystem darstellen und gleichzeitig
erste berufliche Erfahrungen mit dem Erwerb bzw. Ausbau von Sprachkenntnissen verbinden.
Insgesamt betrachtet ist die Bedeutung von Ehrenamt und Freiwilligenarbeit in unseren
Einrichtungen nach wie vor als sehr hoch einzuschatzen.

Unser jahrlich tagender Regionalausschuss, zuletzt am 16.11.2019 in Weimar, dokumentiert
das beeindruckend lebendige Ehrenamt, welches unseren Verband ausmacht: Uber 25 Orts-
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und Fordervereine berichteten von spannenden Projekten und vielseitigen Aktivitaten im
100. Jubildumsjahr der AWO. Gemeinsam ehrten wir besonderes Engagement und verabschie-
deten einstimmig zwei wichtige Antrage: Wir wollen unseren Verband weiter starken und auf

jeder Ebene konsequent fiir Toleranz, Vielfalt und Mitmenschlichkeit und gegen Hass, Hetze
oder Ausgrenzung eintreten.

Wurden fiir ihr besonderes Engagement geehrt: die Fordervereine von Kita,, Jenzigblick”,
Seniorenzentrum, Am Paradies’, Kita,Zwergenland” (Dachwig) und Kita,,Sonnenschein”.

Beschiftigte

Die Zahl unserer Mitarbeiter*innen stieg im Berichtszeitraum durch die Fusionen und den
Ausbau unserer Angebote weiter an. So wurden mit der Verschmelzung mit der Arbeiterwohl-
fahrt Bad Langensalza e.V. zum 13.12.2018 ca. 250 Mitarbeiter*innen in zehn Kindertagesein-
richtungen, einem Jugendzentrum, einer Schwangerschaftsberatungsstelle, einem Familien-
zentrum, einer Netzwerk- und Koordinierungsstelle Friihe Hilfen sowie verschiedener Einrich-
tungen der Pflege in den Regionalverband integriert. Mit der Verschmelzung mit dem Arbei-
terwohlfahrt Kreisverband Mihlhausen e. V. zum 12.03.2019 wurden ca. 120 Mitarbeiter*innen
aus funf Kindertageseinrichtungen, einem Kinder- und Jugendheim, einer Heilpadagogischen
Wohngruppe sowie einer Begegnungsstatte in den Regionalverband integriert. So erhohte
sich die Gesamtmitarbeiter*innenzahl zum Stichtag 31.12.2019 auf 1.097 Personen.

Besonders hervorzuheben ist die gleichmaBige Altersverteilung der Beschaftigten. Die grof3te

Beschaftigtenanzahl wies im Berichtszeitraum die Gruppe der 30- bis 39-Jahrigen auf (329
Personen). Die Verteilung in den restlichen Kohorten (20 - 29 Jahre = 185 Personen,
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40 - 49 Jahre = 201, 50 - 59 Jahre = 252) lag in einem ahnlichen Bereich. Die Gruppe der in
naher Zukunft in die Altersrente ausscheidenden Mitarbeiter*innen liegt deutlich unter diesen
Zahlen mit 113 Personen (Alterskohorte 60 - 69 Jahre) (Stichtagszahlen 31.12.2019). Gleichzei-
tig war eine hohe durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit von tber zehn Jahren zu verzeich-
nen, was auf eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit, niedrige Fluktuation und eine positive Aus-
strahlung als regionaler Arbeitgeber schlieBBen lasst. Die Belegschaft des Regionalverbandes
ist vor allem weiblich. Der Anteil der mdnnlichen Beschéftigten betrug im Berichtszeitraum

14 % im Durchschnitt. Ziel ist es, den Anteil dieser Beschaftigtengruppe in sozialen Berufen zu
erhohen, z. B. durch Einstellung mannlichen Personals in Kindertageseinrichtungen. Der
Anteil an schwerbehinderten Beschaftigten bewegte sich auf einem konstanten Niveau von
3,6 %.

Im ambulanten und stationdren Pflegebereich werden jahrlich jeweils ca. 15 Ausbildungs-
platze angeboten, ca. 2 - 3 davon in der Geschaftsstelle bzw. im Bereich Gesundheitsmanage-
ment. Mit insgesamt mehr als 36 Azubis zahlt unser Regionalverband zu den grof3en Ausbil-
dungsbetrieben der Region. Zum Ausbildungsspektrum gehdren neben den Ausbildungs-
berufen Pflegefachfrau/-mann und Altenpflegehelfer*in auch Berufe der IT (Informatikkauf-
mann/-frau und IT-Systemelektroniker) sowie der Verwaltung (Kaufmann/-frau fur Blirokom-
munikation und im Gesundheitswesen). Bei einer Ausbildungsabbruchquote von 0 -2 %
erhalten nahezu alle Auszubildenden jahrlich mit Abschluss ihrer Ausbildung das Angebot
eines unbefristeten Arbeitsverhaltnisses in unserem Verband. Ebenso bietet der Regional-
verband in seinen 28 Kindertageseinrichtungen jedes Jahr die Moglichkeit an, das Anerken-
nungspraktikum im Erzieherberuf zu absolvieren. Wir freuen uns, dass einem Grof3teil der
ausgebildeten Erzieher*innen im Anschluss an die erfolgreiche Ausbildung ebenfalls ein
Arbeitsvertrag angeboten werden kann und dieser auch angenommen wird. Im Berichtszeit-
raum wurde der Regionalverband auch zum Praxispartner fiir das duale Studium der Sozialen
Arbeit an der Berufsakademie Gera/Eisenach und beschaftigt 1- 2 duale Student*innen pro
Jahrgang. Dem AWO Regionalverband kommt damit als attraktivem Ausbilder und engagier-
tem Arbeitgeber eine besondere Bedeutung zu.

In den Jahren 2017 bis 2019 gab es Bemiihungen, eine eigene Pflegeschule im Regionalver-
band aufzubauen. Mittlerweile ist daraus eine zertifizierte Bildungseinrichtung fiir die beruf-
liche Aus-, Fort- und Weiterbildung entstanden, das NOVA-Kompetenzzentrum. Diese Lern-
fabrik fur Sozial- und Pflegeberufe entwickelte unter dem Dach der AWOCARENET GmbH und
unter fachlicher Leitung des Personalbereiches des Regionalverbandes das Thema Fort- und
Weiterbildung bereichslibergreifend intern und extern weiter.

B Sechs frisch gebackene Praxisanleiterinnen
| und Verantwortliche Pflegefachkréfte nach
B 571 SGB Xl freuen sich Gber den erfolgreichen
s Abschluss ihrer Weiterbildung am
NOVA Kompetenzzentrum.
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In der Zusammenfassung kann man zum Ende des Berichtszeitraums auf
positive Zahlen blicken:

Anzahl der Mitarbeiter*innen im Regionalverband:

- 1.097 - 86 % Frauen und 14 % Manner (Stand 31.12.2019)

davon rund:
- 370 Mitarbeiter*innen im Bereich Gesundheit und Altenpflege
- 470 Mitarbeiter*innen im Bereich Kindergarten

- 170 Mitarbeiter*innen im Bereich Beratung/Migrationsarbeit/Bildung/Jugendhilfe
(vor allem Sozialpadagogik, Lehrer*innen)

- 50 Mitarbeiter*innen in den Verwaltungsbereichen

- 35 Mitarbeiter*innen im Bereich Facility und Catering

- darunter 55 Auszubildende/BFD/FSJ

- Teilzeitquote: 68% (Vollzeitbeschaftigung = 40 Wochenstunden)

- Schwerbehindertenquote: 3,6 % (inklusive gleichgestellte Mitarbeiter*innen)
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Jahr 2016 2017 2018 2019
Mitarbeiter*innen (sozialv.) 577 626 724 1.016
GfB, FSJ, BFD, kurzf. 48 47 52 57
Azubis/Werkstudent*innen 22 33 40 37
Mitarbeiter*innen gesamt 647 706 846 1.110
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Bild links: Frank Albrecht (AWO) und Frank Bsirkse (ver.di, rechts) beim Pressegesprach zur
Aufnahme von Tarifverhandlungen am 13. Mai 2019. Bild rechts: Am 26. Juni 2019 trafen
sich die Tarifkommissionen des Arbeitgeberverbandes der AWO Deutschland und der
Gewerkschaft ver.di zum Auftaktgesprach.

Mit groBBen Schritten zum TVoD

Am 13. Mai 2019 lud der AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e.V. zum gemein-
samen Pressegesprach mit dem Bundesvorsitzenden der Gewerkschaft ver.di, Frank Bsirske,
ein. Anlass war die Aufnahme von Tarifverhandlungen mit dem Ziel, bessere Arbeitsbedin-
gungen in der Pflege, im Sozial- und im Bildungsbereich zu erreichen.

Der Beschluss des AWO Regionalverbandes Mitte-West-Thiiringen zur Aufnahme von Tarif-
verhandlungen mit ver.di ful3t auf der im April 2019 verabschiedeten Weimarer Erklarung.
Mehr als 80 Verantwortliche und Aktive des Regionalverbandes setzten sich in einer zweita-
gigen Klausur mit aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen, den Werten der AWO und des
Regionalverbandes sowie ihrer Arbeit auseinander. In einer gemeinsamen Erklarung formu-
lierten sie, wofir die Menschen im Regionalverband stehen und wie sie Zusammenbhalt for-
dern kénnen.

Am 26. Juni 2019 trafen sich die Tarifkommissionen des Arbeitgeberverbandes der AWO
Deutschland und der Gewerkschaft ver.di zum Auftaktgesprach. Im August wurden die
Gesprache fortgefiihrt. Ziel ist, fiir alle Mitarbeitenden des AWO Regionalverbands Mitte-
West-Thiringen e. V. einen neuen Tarifvertrag auszuhandeln.

Der Arbeiterwohlfahrt Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e. V. ist die erste AWO-Gliede-
rung in Thiiringen, die ihre Beschaftigten — derzeit sind es circa 1.100 — in Anlehnung an den
Tarifvertrag flir den offentlichen Dienst verglitet: Seit dem 1. Marz 2020 erhalten die Mitarbei-
ter*innen 94 Prozent des Tabellenentgeltes der Branchenabschliisse des 6ffentlichen Dienstes,
2021 sind es dann 100 Prozent des TVOD-Niveaus Marz 2019. Es wurde eine Sonderregelung
fur besondere Entgeltgruppen geschaffen, deren Lohnniveau besonders starke Differenzen
zwischen dem bisherigen TV DHV und dem TV&D darstellt. Die Hohe der Sonderzahlung
wurde ebenso angepasst wie die Urlaubshohe. 2020/2021 ist die Verhandlung des
Tarifmantels geplant.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Ziel des BGM-Prozesses ist die nachhaltige Entwicklung und Etablierung von gesundheits-
forderlichen Organisations- und Arbeitsbedingungen zur Starkung der persénlichen gesund-
heitsorientierten Handlungskompetenzen und Ressourcen der Mitarbeiter*innen fiir eine
bestmdgliche Bewaltigung der gestiegenen Anforderungen und Belastungen in der heutigen
Arbeitswelt (z. B. Termin- und Leistungsdruck, Schichtarbeit, Larmbelastung, Umgang mit
Verhaltensauffalligkeiten).

Die Motivation fiir die Bewerbung um das ,Thiiringer Siegel flir Gesunde Arbeit” war u.a. eine
unabhangige kriteriengeleitete Bewertung des etablierten BGM-Systems durch externe
Auditor*innen. Im Oktober 2017 erhielt der AWO Kreisverband Jena-Weimar e. V. das ,,Thirin-
ger Siegel fiir Gesunde Arbeit” in Gold. Damit wiirdigte die Expertenkommission des Thiiringer
Netzwerks fiir Gesunde Arbeit das Vorhandensein einer gesunden Fiihrungskultur und die
nachhaltige Etablierung gesundheitsfordernder Arbeitsbedingungen und bedarfsorientierter
MafBnahmen fiir die zu diesem Zeitpunkt knapp 700 Beschaftigten. Mit der Verschmelzung
zum Regionalverband und dem Zuwachs auf rund 1.200 Mitarbeitende soll das Siegel im Jahr
2020 erfolgreich verteidigt werden. Ziele der Rezertifizierung sind u.a., die Fortflihrung bisheri-
ger Bestrebungen zum Thema Mitarbeitergesundheit aufzuzeigen und die nachhaltige Ent-
wicklung gesunder Arbeitsbedingungen fiir das gesamte Verbandsgebiet nachzuweisen.

Thnnege: S-apsl
hor Gemande &bt

AWO halt gesund: Der AWO Kreisverband Jena-Weimar freut sich tber das Thiiringer Siegel
fur Gesunde Arbeit in Gold (links). Teambezogene Events (hier der Jenaer Firmenlauf) haben
einen hohen Stellenwert im verbandlichen Miteinander (rechts).
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Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Das Wohlbefinden und die Gesundheit der Mitarbeiter*innen sind wichtige Faktoren fiir die
Qualitat und den wirtschaftlichen Erfolg der angebotenen Dienstleistungen des AWO
Regionalverbandes Mitte-West-Thiiringen e. V. Hohe Ausfallzeiten durch Arbeitsunfahigkeit
stellen eine Belastung fiir alle Mitarbeiter*innen dar und gefahrden die Qualitdt und die
Wirtschaftlichkeit unserer Angebote.

Die Erfolgschancen fiir die Riickkehr nach langer Arbeitsunfahigkeit erhdhen sich erheblich,
wenn der Wiedereinstieg professionell begleitet wird.

Der AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e. V. hat ein betriebliches Eingliederungs-
management (BEM) nach § 167 Absatz 2 SGB IX etabliert.

Dieses Verfahren wird transparent, systematisch und standardisiert durchgefiihrt und beruht
auf Freiwilligkeit. Sind Mitarbeiter*innen innerhalb der letzten zwolf Monate mehr als

42 Kalendertage zusammenhangend mit Unterbrechung arbeitsunfahig erkrankt, wird das
BEM-Verfahren durch die Personalabteilung des Arbeitgebers eingeleitet.

Das BEM zielt darauf ab, eine bestehende Arbeitsunfahigkeit zu Giberwinden bzw. einer
erneuten Arbeitsunfahigkeit vorzubeugen.

Im Gesprach mit der beauftragten Koordinatorin des Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments werden krankmachende Faktoren im Arbeitskontext reflektiert und mit dem/der
Betroffenen gemeinsam MalBnahmen zum Erhalt der Arbeitsfahigkeit erarbeitet. Hierbei
werden individuelle Faktoren wie z. B. personliche Situation, Unzufriedenheit, Krankheitsbild
oder Resilienz genauso wie strukturelle Faktoren, z. B. Betriebsklima oder Rahmenbedingun-
gen des Arbeitsfeldes, einbezogen.

Qualitatsmanagement

Wir verpflichten uns zu einer gelebten Dienstleistungsqualitat nach dem AWO-Tandem-Quiali-
tatskonzept (DIN EN ISO 9001 und AWO-Qualitatsanforderungen), das fachliche Qualitatsstan-
dards, die sich aus dem Leitbild der AWO ergeben, mit international anerkannten QM-Stan-
dards der Norm DIN EN ISO 9001 verknipft. Schwerpunkte dieses Konzeptes sind die Beriick-
sichtigung der Mitarbeiterinteressen in der Arbeitswelt und Beteiligung der Mitarbeiter*innen
bei Entscheidungsprozessen, die Fachlichkeit des Handels im jeweiligen Dienstleistungs-
prozess, die Gemeinwesenorientierung und Vernetzung bei der Dienstleistungserbringung
sowie die Schonung natirlicher Ressourcen mit dem Ziel, ein hohes Maf3 an Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit zu erreichen.
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Im Berichtszeitraum wurde das Qualitdtsmanagementhandbuch mit den darin befindlichen
Qualitatsmanagement-Anweisungen kontinuierlich weiterentwickelt. Der Fokus in den Jahren
2018 und 2019 lag dabei auf dem Zusammenwachsen der einzelnen Regionen des Verbands-
gebietes, insbesondere dem Integrieren und der Anpassung von QM-Prozessen aus den Gebie-
ten Bad Langensalza und Miihlhausen. Ziel der Bestrebungen war es, ein gemeinsames QM-
System zu entwickeln, das von allen Mitarbeiter*innen getragen und umgesetzt wird. Insofern
sind alle Mitarbeiter*innen unseres Unternehmens beauftragt, sich an die Regelungen
innerhalb des beschriebenen QM-Systems zu halten und durch ihre aktive Teilhabe am
Entwicklungsprozess zum Qualitatsbewusstsein im Unternehmen, zur Praxistauglichkeit und
zur Lebendigkeit des QM-Systems beizutragen. Um diese zu erreichen, gibt es Qualitatszirkel
(QZ) auf verschiedenen Ebenen. Es werden einrichtungsbezogene QZ (z. B. Kinder- und
Jugendheim, Familienberatungsstelle), einrichtungstibergreifende, aber auch dienstleis-
tungsbezogene QZ (z. B. Kindergarten, stationdre/teilstationdre/ambulante Pflege, Service-
Bereich, Jugendzentren, Fachdienst fiir Migration und Integration) und gesamtverbandliche
themenbezogene QZ durchgefiihrt. Letztere erarbeiten Regelungen, die fir alle Einrichtungen
zutreffen (z. B. die Prozesse des BEM, Vertragsmanagement, Einstellungsverfahren). In diesen
QZ wurden notwendige Prozesse neu beschrieben und damit transparent und verbindlich
geregelt sowie bestehende Prozesse bei Bedarf angepasst. Neu entstanden sind u. a. die Pro-
zesse des BEM, des Vertragsmanagements, der Arbeitssicherheit, des Umgangs mit Beloh-
nungen und Geschenken sowie padagogische Standards aus dem Bereich der Kindergarten (z.
B. Ruhen und Schlafen, Mahlzeitengestaltung, Inklusion).

Externe Priifungen, z. B. durch den medizinischen Dienst der Krankenkassen, die Heimaufsicht,
Vertreter der Berufsgenossenschaft der Wohlfahrtspflege oder TUV-Auditoren, zeigen, dass
unser QM-System wirksam ist und gute bis sehr gute Ergebnisse erzielt.

Kooperationen/Mitgliedschaften .
Als langjahrige Kooperationspartner stehen dem AWO Regionalverband u. a.
unterstiitzend zur Seite:
« Ernst-Abbe-Hochschule Jena
« Friedrich-Schiller-Universitat Jena
«VorteilJena
+ AOK Plus
« Jenaer Rechtsanwaltsverein
« Weimarer Grundschulen sowie Grundschulen in Bad Langensalza
und dem weiteren Verbandsgebiet
« jenawohnen GmbH
« Bauhaus-Universitat Weimar
« Unsere Hauptgeschaftsbanken Sparkasse Mittelthiiringen, Jena-Saale-Holzland
und Unstrut-Hainich, DKB sowie BFS
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- Zahlreiche Sportvereine, u.a. SV Empor, FSV Preuf3en, Kegelverein Neunheilingen,
Sportverein Gro3vargula, Blau Weil3 90 GroBmehlra

« Engagierte Zahnarzte in der Nahe unserer Einrichtungen

Ein ganzes Jahr 2019 - 100 Jahre AWO

Am 13. Dezember 1919 wurde die Arbeiterwohlfahrt von Marie Juchacz gegriindet - und was
ist in den vergangenen 100 Jahren aus ihr geworden! Ein Wohlfahrtsverband mit 30 Bezirks-
und Landesverbanden, 10 Regionalverbanden, 411 Kreisverbanden und 3.514 Ortsvereinen,
333.121 Mitgliedern, 65.629 ehrenamtlichen und 211.727 hauptamtlichen Mitarbeitenden
sowie Uber 18.000 Einrichtungen, Diensten und Dienstleistungen.

Wir im AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e.V. sind Teil dieser grof3en Gemein-
schaft. Mit unseren Mitgliedern, Ehrenamtlichen, Kolleg*innen, Kindern, Bewohner*innen,
Klient*innen und Geschaftspartnern flihlen wir uns den Werten Solidaritat, Toleranz, Freiheit,
Gleichheit und Gerechtigkeit verbunden.

So haben wir das 100-jahrige Jubildum mit vielen Festen und Veranstaltungen gebuihrend
gewlrdigt. Den Beginn machte das 100-Jahre-AWO-Fest am 21. Juni in Jena. Vom AWO Wohn-
park Lebenszeit tGiber die LebensWeGe bis hin zum AWO Zentrum Lobeda bot sich den Besu-
cher*innen eine Festmeile mit zahlreichen Aktionen.

Zum Thuringentag in Sdmmerda vom 28. bis 30. Juni veranstalteten wir ein Kiinstlersym-
posium. Zehn Holz- und Steinbildhauer*innen setzten sich kreativ mit den Werten der AWO
auseinander. Die so entstandenen Kunstwerke sind in ausgewahlten Einrichtungen unseres
Verbands zu sehen und zu erleben.

Zum Abschluss des Sommers lud der AWO Regionalverband am 31. August zu einem sehr gut
besuchten Familienfest mit buntem Programm nach Bad Langensalza ein.

Echt AWO. Seit 1919.
Erfahrung fiir die Zukunft.
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Kindergarten und Friihforderung

Der AWO Regionalverband Mitte-West-Thiringen e.V. ist Trager von insgesamt 28 Kinder-
garten in Jena, Weimar, Bad Berka, Dachwig, Bad Langensalza, Miihlhausen und Umgebung.
Jede dieser Einrichtungen zeichnet sich durch ein individuelles Profil aus. Im Vordergrund
stehen dabei immer die padagogischen Leitsatze der AWO, aber auch die Besonderheiten der
Lage, der konzeptionellen Ausrichtung sowie individuelle Rahmenbedingungen.

Kinder in ihren ersten Lebensjahren zu begleiten, ist eine verantwortungsvolle Aufgabe. In
unseren Kindergdrten betreuen qualifizierte Fachkrafte liebevoll die ihnen anvertrauten
Kinder auf Grundlage des Thiiringer Bildungsplans. Die Betreuung erfolgt unabhangig von
Nationalitat, Kultur, Religion oder Weltanschauung. Ziel ist es, jedes Kind in seiner individu-
ellen Personlichkeitsentwicklung zu unterstiitzen. Gleichzeitig arbeiten wir resilienzférdernd,
um Ubergange zwischen Kita und Schule sowie den generellen Umgang mit Schwierigkeiten
optimal zu begleiten.

Gute Betreuung und Bildung sind Aufgaben, die ein groBes Mal3 an nachhaltigem Denken
voraussetzen. Immer wieder bemerken wir, dass es neben strukturellen Rahmenbedingungen
auf das spezifische Wissen jeder einzelnen padagogischen Fachkraft ankommt. Die individu-
ellen Fahigkeiten unseres padagogischen Fachpersonals wissen wir sehr zu schatzen. Sie
kommen zum Tragen beim Erkennen individueller Bediirfnisse und Begleiten der Kinder, der
Entwicklung und Weiterentwicklung von Qualitat oder in der Zusammenarbeit mit den Eltern.
Selbstreflexion und zukunftsorientierte Strategien sind uns ein besonderes Anliegen.
Politische oder gesellschaftliche Veranderungen stellen immer wieder uns und auch unsere
Mitarbeiter*innen vor Herausforderungen. Ein Beispiel hierfiir sind etwa die personellen
Rahmenbedingungen fiir eine gute Bildungs- und Betreuungsqualitat oder die Verande-
rungen in den Lebenswelten von Familien.
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Im August 2016 fiel der Startschuss fiir eine verlangerte Betreuungszeit in unseren Kinder-
garten in Jena, Weimar und Bad Langensalza. Am Bundesprogramm ,KitaPlus” beteiligten sich
der Kindergarten ,Kinderzeit” in Jena, der Kindergarten ,,Sonnenschein” in Weimar und der
integrative Kindergarten Rosa Luxemburg in Bad Langensalza. Diese hatten unter vorheriger
Bedarfsanmeldung ab sofort taglich von 05.00 bis 19.00 Uhr ge6ffnet. Mit dem Programm war
nicht die Erweiterung der Betreuungszeit liber den gesetzlichen Schlissel hinaus beabsich-
tigt, sondern es sollten die unterschiedlichen Arbeitszeiten der Eltern Berlicksichtigung finden.

Nicht unerwahnt bleiben soll unser Einsatz im Rahmen der Novellierung des Thiiringer KitaG
im Jahr 2017. Zusammen mit weiteren Initiatoren starteten wir eine Kampagne mit dem Motto
»Hier spielt die Musik”. Unsere Forderungen waren und sind in der Zusammenfassung:

« Mehr Betreuungspersonal — ein besserer Personalschliissel

« Erhohung der Leitungsanteile fiir Kitaleiter*innen

« Fachliche Weiterbildung - Individualisierung der Fachberatung
« Planungssicherheit fiir Kitas

- Beitragsfreiheit

Die Kampagne wurde begleitet von einer Online-Petition, 6ffentlichen Demonstrationen und
Podiumsdiskussionen in Jena und Weimar sowie einem Dialogforum mit Entscheider*innen
aus Politik, Wirtschaft und dem Bereich der Kinderbetreuung. Neben dem beitragsfreien letz-
ten Kindergartenjahr konnte eine Verbesserung des Personalschlissels im Bereich der 3- bis 4-
jahrigen Kinder sowie in der Leitung groBer Einrichtungen erreicht werden. Dennoch konnten
die Ergebnisse nicht befriedigen, sodass wir unser Engagement fortsetzen werden.




Kindergarten ,,Abenteuerland”

Einen Spendenerfolg feierte unser Kindergarten ,Abenteuerland”
in Jena im Oktober 2016 mit der Er6ffnung des sogenannten
,ErlebnisSPORTPLATZes".

Im September 2019 hatten Eltern, Forderverein und die Mitarbei-
ter*innen des Kindergartens mit viel Einsatz und Tatkraft das Pro-
jekt,Piratenschiff” gestemmt. Die Kinder waren von der Ideen-
findung bis zur feierlichen Einweihung in den Prozess einge-
bunden und nahmen ihr neues Spielgerat begeistert in Besitz.

Kindergarten ,,Im Ziegenhainer Tal”

In Jena eroffnete im Herbst 2016 unser 13. Kindergarten ,,Im Zie-
genhainer Tal” seine Pforten. Der funktionale Kindergarten-Neu-
bau bietet 95 Jungen und Madchen Platz zum Spielen, Lernen
und Experimentieren nach dem Konzept der offenen Arbeit.

Im Juli 2019 verduBerte die Heimstatten-Verwaltungsgesellschaft
Jena mbH das Grundstiick mit aufstehendem Gebaude an den
AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e.V.

Kindergarten ,,Jenzigblick”

»Aus Alt mach Neu“: So lautete das Motto 2019 fiir den Kinder-
garten, Jenzigblick”. Das 1956 als Kinderkrippe erbaute Gebaude
wurde im Jahr 2019/2020 im Auftrag der Stadt Jena einer
umfassenden Sanierung unterzogen. Auch der Garten wurde
nach den neuesten padagogischen Anforderungen fiir das
Spielen im Freien um- und neugestaltet. Wahrend der Sanierung
verlegte der Kindergarten ,Jenzigblick” sein Domizil in die
Rudolf-Breitscheid-Strale 4 in Lobeda-Ost.

Kindergarten ,,Wirbelwind”

Nach langen Diskussionen zur SchlieBung der Einrichtung trafen
die Verantwortlichen im Jahr 2018 den Entschluss, dass der Kin-
dergarten im Bedarfsplan fortgefiihrt wird. Geplant ist es, die
Kapazitat der Einrichtung schrittweise bis 2022 auf 90 Platze zu
reduzieren. Perspektivisch sind dann eine Sanierung und der
Weiterbetrieb mit reduzierter Platzzahl vorgesehen. Jedoch sind
bis Juni 2020 noch keine verbindlichen Malinahmen seitens der
Stadt in die Wege geleitet worden.
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Kindergarten ,,Am Goethepark”

Im Februar 2016 feierte unser Kindergarten,,Am Goethepark”
die fertige Sanierung der neuen Waschraume und des
Dachgeschosses.

Weiterhin feierte der Kindergarten,,Am Goethepark” im Jahr
2018 seinen 60. Geburtstag. Zum Jubilaum fand eine grof3e
Festwoche mit Haupt- und Ehrenamtlichen, Freunden und
Wegbegleitern des Kindergartens statt.

Kindergarten ,,Sonnenschein”

Das Jahr 2016 begann fiir unseren integrativen Kindergarten
»Sonnenschein” mit einer Kooperation fir eine starkere Will-
kommenskultur in Weimar. Die Einrichtung nahm im Januar am
Arbeitstreffen zur Vorbereitung der sogenannten ,Weimarer
Willkommensbroschiire” teil. Diese sollte Migrant*innen und
Gefllichteten in Weimar einen Wegweiser mit wichtigen Ein-
richtungen, Behorden und Institutionen an die Hand geben.

In der ersten Jahreshalfte 2018 nahmen die Kinder des integra-
tiven Kindergartens ,Sonnenschein” die neu sanierte und um-

gestaltete Freiflache in Besitz.

Im August 2018 machte sich der Kindergarten ,Sonnenschein”
auf den Weg zum Thiringer Eltern-Kind-Zentrum.

Kindergarten,Villa Lustig”

Langwierige Planungen der Stadt Weimar und des Tragers waren
der Sanierung des Kindergartens,,Villa Lustig” vorausgegangen,
bevor dieser im Dezember 2017 in sein Weimarer Interims-
quartier umziehen konnte. Bis zur fertigen Sanierung und
Erweiterung des Kindergartens im Juni 2020 ist die ,Villa Lustig”
in der WindmiihlenstraBBe zu finden.

Kindergarten,,Nordknirpse”

Im Juni 2018 fand die feierliche Einweihung des AuBengelandes
des Kindergartens,Nordknirpse” statt. Neben der Komplett-
sanierung des AuBBengelandes wurde zudem ein Kinderwagen-
raum geschaffen und der bisher nicht nutzbare Innenhof wurde
zu einem Kleinkind-Spielbereich umgebaut.




Kindergarten ,,Am Kurpark”

Im Mai 2016 wurde im Kindergarten ,,Am Kurpark” durch das
grolBe Engagement des Fordervereins die feierliche Er6ffnung der
neuen Hochebene begangen.

Im September 2016 rief der Kindergarten,,Am Kurpark” in Bad
Berka zum Spendenlauf fiir die Neugestaltung seines AuRen-
gelandes auf und konnte einen dreistelligen Betrag einwerben.

Kindergarten ,,Rosa Luxemburg”

Fur den integrativen Kindergarten ,,Rosa Luxemburg” wurde mit
der Stadt Bad Langensalza und dem Landkreis die raumliche
Erweiterung im Rahmen des Kita-Bundesprogramms , KitaPlus”
geprift. Durch die Veranderung der Essenversorgung wurde die
Kliche im Kindergarten ,,Rosa Luxemburg” nicht mehr benétigt
und die Raume als zusatzliche Aufenthalts- und Betreuungsraume
umgebaut, welche ab Februar 2019 zur Verfligung standen.

Kindergarten ,,Haus Sonnenschein”

Seit 2019 kooperiert der integrative Kindergarten ,Haus Sonnen-
schein” als dritter Kindergarten im Verband mit der Heinz und
Heide Diirr Stiftung nach dem Ansatz Early Excellence. Dieser
Ansatz geht davon aus, dass jedes Kind einzigartig ist und ganz
besondere Potenziale hat.

.Ich erklar Dir die Welt, wie sie mir gefallt”: Unter diesem Motto
starteten der Kindergarten,,Haus Sonnenschein” und die Tages-
pflege Bad Tennstedt im Jahr 2019 ein gemeinsames Projekt,
welches aus Mitteln des Landesprogramms Familie/Solidarisches
Zusammenleben der Generationen geférdert wurde. Ziel des
Projektes war, die Kooperation der Einrichtungen weiter auszu-
bauen und bedarfsgerechte Angebote zu schaffen. Weiterhin
wurde ein Chor der Generationen gegriindet sowie eine
gemeinsame Backwerkstatt.

Kindergarten ,,Unstrutwichtel”/,,Uferknirpse”

Mit einem Umzug durchs Wohngebiet starteten die AWO Kinder-
garten, Unstrutwichtel” und ,Uferknirpse” am 1. Juli 2019 in ihre
grolBe Festwoche. Zu feiern gab es 100 Jahre AWO und 40 Jahre
Kita, Uferknirpse” Fiir das Jahr 2020 ist ein Zusammenschluss
beider Einrichtungen geplant.
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Kindergarten ,,Marie Juchacz”

Auf den Tag genau einhundert Jahre nach Griindung der AWO
erteilten wir am 13. Dezember 2019 den Startschuss zu einem
wegweisenden neuen Projekt: der Errichtung eines neuen Kinder-
gartens im Jenaer Westviertel. Bis 2021 wird in der 1904 erbauten
Villa in der Schaefferstral3e 1 ein neues kindgemaRes Domizil ent-
stehen, in dem sich Kinder in grof3ziigigen, hellen Raumen wohl-
fuhlen und bestmaoglich entwickeln kénnen. Grundlegend fiir die
padagogische Arbeit wird das Early Excellence-Konzept sein, das
eine Offnung zum Stadtteil vorsieht und durch offene Angebote
einen Begegnungsraum Uber die Grenzen der Einrichtung hinaus
erschafft.

Uberregionale Friihforderstelle

Unsere Uberregionale, sinnesspezifische Friihférderung ist ein
Angebot fiir Familien mit Kindern, die - aufgrund einer drohenden
oder eingetretenen Sehbeeintrachtigung bzw. Blindheit oder auch
mit mehrfachen Beeintrachtigungen in der Lebensbewaltigung -
Hilfen zur Verbesserung ihrer Entwicklungschancen in Anspruch
nehmen maochten. Seit mehr als 20 Jahren gibt es unsere lber-
regionale Friihforderstelle. Aufgrund der steigenden Friihgeburten-
raten hat auch der Bedarf an Friihférderung stetig zugenommen:
Unsere momentan sieben Mitarbeitenden sind im gesamten
Freistaat Thiringen unterwegs. Auch in der fachlichen Schulein-
gangsbegleitung ist unsere Friihforderstelle aktiv; die entsprechen-
den Betreuungsfalle werden der Friihforderstelle von den Thiiringer
Sozialamtern Gbermittelt.

Kita-Fachberatung

Hauptsachlich mit unserer eigenen Fachberatung flir Kindertages-
einrichtungen streben wir die Herstellung, Sicherung und Weiter-
entwicklung einer hohen Qualitat der Bildung, Erziehung und
Betreuung von Kindern an. Fachberatung ist integraler Bestandteil
im System unserer Kindertageseinrichtungen. Unsere Fachberaterin
hat bereits viele Jahre unsere eigenen Kindertageseinrichtungen im
Unstrut-Hainich-Kreis betreut, ist aber auch fiir die AWO Eichsfeld
und tragertibergreifend eine gern kontaktierte Ansprechpartnerin.
Seit dem 1. Januar 2019 kénnen wir die qualifizierte Fachberatung
unserer Kindertageseinrichtungen in Weimar und Jena ebenfalls
durch die eigene Fachberaterin sichern.
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Migrationsarbeit im Regionalverband

Deutschland steht nach wie vor vor einer gro3en integrativen Aufgabe. Diesen langjahrigen
und nachhaltigen Prozess mitzugestalten, ist das Anliegen des AWO Regionalverbandes
Mitte-West-Thiringen e.V. Unsere Beratungsstellen fiir Migration und Integration in Jena,
Weimar, Apolda und Mihlhausen stellen sich erfolgreich dieser Herausforderung.

Auch nach SchlieBung der Notunterkiinfte, welche in Jena und Weimar in den Jahren 2015
und 2016 betreut wurden, blieb der Beratungs- und Unterstiitzungsbedarf der neu zugereis-
ten Menschen bestehen. Unsere Migrationsangebote an den Standorten begleiten Menschen
mit und ohne Fluchterfahrung mit wachsenden Teams im Alltag, bei der Korrespondenz mit
Behorden oder bei Fragen zu Bildung und Beruf. Seit 2014 bieten die Migrationsdienste im
Auftrag der Stadte Weimar und Jena zudem ambulante Hilfen flir Migrant*innen an, die be-
hindert oder von einer Behinderung bedroht sind. Die ambulante Hilfe unterstiitzt Mi-
grant*innen mit kdrperlichen oder psychischen Beeintrachtigungen dabei, ein weitgehend
selbstbestimmtes Leben zu fiihren. Mit dem Angebot, dass Mitarbeiter*innen der Fachdienste
die Klient*innen in deren Muttersprache kultursensibel betreuen, hat die AWO nach wie vor
ein Alleinstellungsmerkmal in den Kommunen.

In jedem Jahr beteiligen sich die AWO Fachdienste flir Migration und Integration Jena und
Weimar am bundesweiten Aktionstag des Bundesprogramms ,,Migrationsberatung fir er-
wachsene Zuwanderer” (MBE), bei dem immer wieder auf eine bedarfsdeckende, finanzielle
Ausstattung des Programms aufmerksam gemacht wird. Weitere Hohepunkte der interkultu-
rellen Arbeit im Jahresverlauf sind u.a. der Interkulturelle Frauenabend, der Tag der Vielfalt
oder die jahrliche Interkulturelle Woche mit organisierten Fachtagen, Vortragen und
Ausstellungen.

Mit dem Beginn des Projekts ,Starke Bildung - Starke Zukunft” im Jahr 2018, welches aus
Mitteln des AMIF finanziert wird, konnte gleich an drei Standorten (Jena, Weimar und
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Apolda) eine Bildungsberatung eingerichtet werden, die Ratsuchenden insbesondere bei
Fragen der Aus- und Weiterbildung sowie der Ubergiange Schule-Beruf zur Seite steht. Mit der
Weiterflihrung der Ehrenamtskoordination an allen drei Standorten bestehen zudem auch
weiterhin viele Gruppen- und Einzelangebote, die von Migrant*innen fir Migrant*innen
organisiert und durchgefiihrt werden. Alle Angebote wie Hausaufgabenhilfen, ehrenamtlich
organisierte Sprachkurse oder freundschaftliche Zusammenkommen werden seitens der
Menschen an- und lberaus positiv aufgenommen. Auch die Einbindung und Wiirdigung des
Ehrenamts und Freiwilligen-Engagements steht im Fokus unserer Aktivitaten. So fand die
Wirdigung des Ehrenamts durch die Beratungsstellen mit gemeinsamen Dankeschonfeiern
und -fahrten (Eisenach, Ausflug in Weimar u. a.) und Weiterbildungen fiir Ehrenamtliche statt
(Professionalisierung im Ehrenamt, Weiterbildungen zu Nahe-Distanz, Train-the-Trainer
Weiterbildung in Athen u.a.) . Einrichtungstibergreifend beteiligt sich die AWO auch am
Weimarer Freiwilligentag.

Fachdienst fiir Migration und Integration Jena

Der Fachdienst fiir Migration und Integration (FDMI) Jena biindelt Beratungsangebote im
».Jugendmigrationsdienst”, der, Migrationsberatung fiir erwachsene Zuwanderer” und der
Fliichtlingssozialarbeit. Darliber hinaus existieren neben einem ambulanten Betreuungsan-
gebot zahlreiche migrationsspezifische Projekte wie das ,,jmd2start”, das als Begleitangebot fiir
junge Fliichtlinge seit 2017 zu einem von insgesamt 24 Modellstandorten in Deutschland
gehort, das Programm ,,Stark im Beruf - Mitter mit Migrationshintergrund steigen ein” sowie
Projekte zur Einbindung von Menschen mit Migrationserfahrung ins Ehrenamt. Seit 2018 ist
der Jugendmigrationsdienst Jena im Bundesprogramm ,,Respect Coaches” Die Ziele der
Entwicklung von Demokratie, Respekt und Toleranz vermittelnd, ist eine Mitarbeiterin des
FDMI sowohl an einer berufsbildenden Schule in Jena als auch im Migrationsdienst tatig. Der
FDMI Jena ist mit der Umsetzung des Programms einer von 189 Standorten in Deutschland.
2019 konnte die AWO einen Integrationscoach an einer Jenaer Schule etablieren - Ziel ist in
enger Zusammenarbeit mit der dortigen Schulsozialarbeit die gezielte Unterstiitzung von
Kindern mit Migrationshintergrund und deren Eltern.

Fachdienst fiir Migration und Integration Weimar und Weimarer Land

In Weimar begann das Jahr 2016 mit einem deutlichen Zeichen fiir mehr Menschlichkeit und
fur interkulturellen Austausch. Im Januar fanden in Erfurt und Weimar zwei Benefizkonzerte
von Emma Mai (Sangerin von Chapeau Claque) und dem sogenannten ,Habibi-Chor” statt.
Letzterer wurde eigens fiir die Veranstaltung gegriindet und brachte Sanger*innen aus der
Weimarer Fliichtlingsunterkunft auf die Konzertbiihne. Die beiden Konzerte waren so erfolg-
reich, dass die Reihe um drei Veranstaltungen erweitert wurde. Die Erl6se der Konzertreihe
kamen verschiedenen Projekten der Fliichtlingshilfe sowie Integrationsprogrammen zugute.
Im Februar 2016 beteiligte sich der Fachdienst fiir Migration und Integration mit Redebeitra-
gen an einer Protestdemonstration gegen Rechts. Im selben Monat entstand mit Hilfe von
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regionalen Kiinstlern in der Weimarer Fliichtlingsunterkunft ein echtes Kunstwerk: Sie malten
und sprayten, gemeinsam mit den Kindern der Einrichtung, ein riesiges Peace-Zeichen auf die
ansonsten kahlen Wande des Gemeinschaftsraums.

Ebenfalls im September 2016 wurde in Weimar das Buch ,Stolpersteingeschichten” zur Ge-
schichte verfolgter und ermordeter Juden verdffentlicht. Die AWO unterstitzte den Buch-
druck aktiv als Sponsor. Der FDMI Weimar begriindete im Sommer 2017 - gemeinsam mit
weiteren Bildungs- und Integrationstragern - das sogenannte ,Weimarer Biindnis flir Sprache
und Integration”. Das Blindnis arbeitet auf lokaler und regionaler Ebene zusammen, um
Migrant*innen eine ganzheitliche Integration zu ermdglichen.

In den letzten Monaten des Jahres 2018 nahm die AWO die Arbeit am neuen Standort in
Apolda mit Zustandigkeit fir das Weimarer Land auf, womit eine besondere Bedarfsliicke fir
das Weimarer Land geschlossen wurde. Obgleich die tatsachliche Er6ffnung in der zweiten
Januarwoche 2019 stattfand, fanden bereits 2018 die ersten Klient*innen den Weg in die neue
Beratungsstelle, was die Notwendigkeit des Angebots auch im Weimarer Land deutlich
machte.

Fachstelle fiir Migration, Teilhabe und Interkulturelle Beratung Miihlhausen

Mit Blick auf die Geschaftsbesorgung flir den AWO Kreisverband Mihlhausen e.V. und die
geplante Verschmelzung war es uns ein wichtiges Anliegen, unsere Angebote im Bereich der
Migration und interkulturellen Beratung auch im Unstrut-Hainich-Kreis zu etablieren. Wir
eroffneten im September 2018 daher die Fachstelle fiir Migration, Teilhabe und Interkulturelle

Beratung in Muhlhausen.
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Fachstelle Interkulturelle Offnung Jena

Die Fachstelle fiir Interkulturelle Offnung versteht sich als eine zentrale Anlaufstelle fiir
Organisationen, Vereine und Einrichtungen in kommunaler und freier Tragerschaft. Das Team
berat bei Fragen zu interkulturellen Themen und Offnungsprozessen. Um ihr Beratungs-
angebot bestmdoglich an tatsdchliche Bedarfe anzupassen, arbeitet die Fachstelle eng mit den
Migrationsberatungen sowie der Integrationsbeauftragten der Stadt zusammen. Nach dem
ersten gro3en Projekt, Jena I(i)ebt Vielfalt’, welches 2015 endete, konnte die Fachstelle durch
Férderung der Stadt Jena und des Landes Thiringen ihre Arbeit kontinuierlich fortsetzen. Ein
Schwerpunkt war in den Jahren 2015 bis 2016 die interkulturelle Offnung der Altenhilfe, womit
die Fachstelle thiringenweit ein einmaliges Angebot vorhalten konnte. 2016 wurde in Koo-
peration mit zwei Hochschulen und dem Landessportbund das Projekt, Spiel Mit!” begonnen -
durch die Beratung und Weiterbildung Thiiringer Sportvereine und verschiedene wissen-
schaftliche Untersuchungen trug die Fachstelle damit ihren Teil zur Verbesserung der Teilhabe
von Migrant*innen bei.

Seit Anfang des Jahres 2018 war die Fachstelle u. a. im Programm ,,DENK BUNT” des Thiiringer
Landesprogramms fiir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit und bot thiiringenweit
Seminare in Kindergéarten, Schulen und Beratungsstellen zur Interkulturellen Offnung sowie
zur Einbindung von Mehrsprachigkeit und Nutzung einfacher Sprache in Einrichtungen an. Die
aktive Teilnahme der Fachstelle an Arbeitskreisen auch Giber Thiringen hinaus zeigt die hohe
Brisanz und Bekanntheit der Einrichtung.

AWO Zentrum Lobeda

Das AWO Zentrum in Jena-Lobeda vereint gleich mehrere AWO Einrichtungen unter einem
Dach. Im Berichtszeitraum waren hier beispielsweise der Jenaer Fachdienst fiir Migration und
Integration, die Fachstelle fiir Interkulturelle Offnung, ein ambulanter Pflegedienst sowie die
Informations- und Kontaktstelle fiir Selbsthilfe angesiedelt.

Im gleichen Gebaude befindet sich auBerdem die AWO Kita, Schatzinsel”. Durch die starke
rdaumliche Konzentration kdnnen vielseitige Synergieeffekte realisiert werden.

Im AWO Zentrum Lobeda befindet sich auch unser Fordermittelmanagement fiir die Bereiche
Migration, Interkulturelle Offnung und Mehrgenerationenhaus, welches effizient und kosten-
minimierend arbeitet. Um die Vielfalt und Effizienz unseres Beratungsangebots zu erhalten,
sind kontinuierlich finanzielle Forderungen durch die Kommunen, das Land, den Bund und die
EU nétig.

BIWAQ

Seit Marz 2019 war die AWO Projektpartner des Projekts ,Teilhabe am Wachstum in Jena”,
welches sich in kommunaler Tragerschaft befand. Durch sozialpddagogische Angebote und
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fundierte Begleitung sollte fiir Menschen, die von Langzeitarbeitslosigkeit betroffen sind, eine
Perspektive fiir einen erneuten Berufseinstieg geschaffen werden.

Das Projekt wurde Uiber das ESF-Bundesprogramm ,,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier -
BIWAQ" gefordert. Durch die enge Zusammenarbeit mit Netzwerkpartnern in der Stadt ent-
stand ein individualisiertes Qualifizierungsangebot fiir besonders Benachteiligte. Das wirt-
schaftliche Quartiersmanagement der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Jena mbH als ein
weiterer Projektpartner unterstiitzt Unternehmen der lokalen Okonomie, um deren Partizi-

pation und Mitgestaltung an der regional prosperierenden Wirtschaft zu ermdéglichen.

Er6ffnung des ersten Arbeitsladens im Rahmen des Projekts , Teilhabe am Wachstum in Jena” (Juli 2019)

Informations- und Kontaktstelle fiir Selbsthilfe

Jeder Mensch hat eigene Krafte, die er selbst aktivieren kann. Sich in schwierigen
Lebenssituationen mitteilen zu kdnnen, Rat, Hilfe und Unterstiitzung durch Gleichbetroffene
zu erhalten, auch gemeinsam wieder die schénen Seiten des Lebens zu erfahren - das sind
nur einige der Motive, die Menschen bewegen, sich einer Selbsthilfegruppe anzuschlieBen.
Denn gemeinsam fallt es oft leichter, Erkrankungen oder besondere Lebensumstande zu
ertragen. Bei Bedarf kdnnen einem Menschen in schwierigen Lebenssituationen eine
Selbsthilfegruppe und IKOS zur Seite stehen. IKOS als unser Beratungszentrum fiir Selbsthilfe
in Jena bietet mit zwei engagierten Mitarbeiter*innen einen Uberblick tiber die aktiven
Selbsthilfegruppen vor Ort und in Thiiringen, informiert und berat interessierte Menschen.
IKOS vermittelt in bestehende Selbsthilfegruppen, unterstitzt bei Neugriindungen von
Gruppen, gibt aktiven gesundheitsbezogenen und sozialen Selbsthilfegruppen Hilfestellung
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und Weiterbildung und setzt sich fiir die Anerkennung und Forderung der Selbsthilfegruppen
und -initiativen ein. IKOS arbeitet kostenfrei fir interessierte Menschen und sichert Anonymitat
zu. Unsere Beratungsstelle kooperiert mit Institutionen aus dem Gesundheits- und Sozial-
bereich, férdert biirgerschaftliches Engagement, betreibt Offentlichkeitsarbeit, um regional
und Uberregional auf Selbsthilfe aufmerksam zu machen. Die Selbsthilfe- und Kontaktstelle
IKOS war auch 2018 ein wichtiger Anlaufpunkt fiir Ratsuchende zu den unterschiedlichsten
Themen. Neben den fortlaufenden Gruppentreffen war das Jahr der IKOS gepragt durch die
Hohepunkte der,,Woche der seelischen Gesundheit”, die Entwicklung von Tastkarten fiir
sehbehinderte Menschen sowie die jahrliche Erstellung der,,Chance” - dem Magazin der IKOS.

Sichtbarkeit im Sozialraum

Im Jahr 2015 wurden auBBerdem gleich zwei Einrichtungen des AWO Regionalverbandes Mitte-
West-Thiringen e.V. als sogenannte,,Notinseln” zertifiziert. Sowohl das AWO Zentrum Lobeda

als auch der AWO Wohnpark, Lebenszeit” in Jena nehmen seither an dem Projekt teil. Frei nach
dem Motto ,Wo wir sind, bist du sicher” finden Kinder in schwierigen oder bedrohlichen Situa-
tionen in den Notinseln unkompliziert Schutz und Hilfe.

Im Wohngebiet Weimar-Nord startete im Jahr 2019 das Vorhaben ,,Gesund in Weimar Nord” mit
dem Ziel, gemeinsam mit den Bewohner*innen liber ihre konkreten Lebensbedingungen
nachzudenken und Angebote umzusetzen, die das Wohlbefinden der Menschen im Quartier
nachhaltig verbessern. Das von der Techniker Krankenkasse geférderte Vorhaben wurde vom
AWO Regionalverband Mitte-West-Thiiringen e.V. und dem Gesundheitsamt Weimar umge-
setzt. Um viele Akteure im Quartier mit einzubeziehen, ist im Folgejahr ein Auftakttreffen
»,Gesund in Weimar Nord” geplant. Die Netzwerkpartner*innen hoffen auf eine rege Teilnahme,
damit Weimar-Nord moglichst weitreichend von dem Vorhaben profitieren kann.

Jugendarbeit im Regionalverband

Fur Jugendliche jeden Alters gibt es die Jugendzentren , Eastside” in Jena-Ost,,,Hugo” in Jena-
Winzerla und ,,Grenzenlos” in Bad Langensalza.
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Mit den Jugendzentren bietet die AWO jungen Menschen vielfaltige Moglichkeiten zur Selbst-
verwirklichung. Die eigenen Interessen der Kinder und Jugendlichen bilden dabei die
Grundlage fiir die Planung, Durchfiihrung und Auswertung verschiedener Projekte und
Events.

Im Jugendzentrum kdnnen junge Menschen ihre Freizeit verbringen, Freunde treffen und
gemeinsamen Hobbys nachgehen. Das Angebot richtet sich an Jugendliche zwischen 12 und
27 Jahren. Die padagogische Arbeit beruht auf den Prinzipien Freiwilligkeit, Wertschatzung
und Partizipation. Es gibt eine Vielzahl verschiedener Angebote, aus denen die Jugendlichen
frei wahlen kdnnen, wie sie ihre Freizeit gestalten mochten.

Die Teams der Jugendzentren werden regelmaBig um Bundesfreiwillige und Freiwillige aus
dem Ausland bereichert.

Jugendzentrum,Eastside”

i

Im Juli 2016 fand im Jenaer Jugendzentrum ,Eastside” ein Konzert und ein Rap-Workshop mit
der bekannten afghanischen Rapperin,Paradise” unter dem Zeichen von kultureller Freiheit
und Toleranz statt.

Weitere Hohepunkte im Jugendzentrum ,Eastside” waren im Berichtszeitraum z. B. die Teil-
nahme an, Die Stadt gehort auch uns®, der Eastside-Cup, die gemeinsame Projektwoche mit
der LEONARDO-Schule, das Street Art Camp, die Ferienfahrten u.v.m.
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Jugendzentrum,,Hugo”

Projekte, die durch das Jugendzentrum Hugo in Jena-Winzerla im Berichtszeitraum initiiert
wurden, bewegten sich im Bereich der Medienpddagogik, Kinder- und Jugendpartys, einem
Sommerkino und einer Sozialraumkonferenz. Zudem gab es diverse gemeinsame Projekte mit
Schulen.

GroRe Verdanderungen stehen ab 2019 im Jugendzentrum Hugo an. Das Auf3engeldnde soll
um- und neugestaltet werden. Gemeinsam mit Student¥*innen der Ernst-Abbe-Hochschule
Jena haben Jugendliche und Mitarbeitende des Hugo ein Konzept fiir den AuBenbereich
entwickelt, das in den kommenden drei Jahren in die Tat umgesetzt werden soll.

erdzeninm
GRENZENLOS

Jugendzentrum,,Grenzenlos”

Der Vertrag Uiber die Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Kinder- und Jugendarbeit im
Unstrut-Hainich-Kreis (Einrichtungsbezogene Jugendarbeit in der Stadt Bad Langensalza im
Sozialraum 2) wurde bedauerlicherweise zum 31.12.2017 gekiindigt.
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Gesprache mit der Stadt Bad Langensalza tiber die Fortflihnrung und Etablierung einer einrich-
tungsbezogenen und auch mobilen Jugendarbeit wurden intensiv im Jahr 2018 gefiihrt. Im
Mai 2018 wurde das Jugendzentrum,,Grenzenlos” mit einem groen Sommerfest und neuem
Team wieder ertffnet. Unterstitzt wurde die Wiedereréffnung des Jugendzentrums auch aus
den beiden Jugendzentren in Jena. So konnten die langjahrigen Erfahrungen direkt in die
Entwicklung der Angebote, in die Einbindung der Jugendlichen sowie in die Sozialraumorien-
tierung einflieBen. Mit Erweiterung des Teams ab Oktober wurden auch die Offnungszeiten
stetig ausgebaut, sodass sich das Jugendzentrum im Lauf des Jahres zu einem attraktiven Ort
fir Jugendliche entwickelte. Highlights im Berichtszeitraum waren u.a. die Namenskonferenz,
bei der das Jugendzentrum basisdemokratisch den neuen Namen ,,Grenzenlos” erhielt, die
Veranstaltung,,Unser Ball ist Bunt” im Rahmen der Interkulturellen Woche, die Ferienfahrten
sowie regelmaBige Feiern und Feste zu bestimmten Anldssen.

Schulsozialarbeit

Unser Regionalverband begleitet mit seinen qualifizierten Schulsozialarbeiter*innen die
Grundschulen ,Johannes Falk”, ,,Albert Schweitzer” und, Lucas Cranach” sowie die Grund-
schule Schondorf in Weimar und die LEONARDO-Schule in Jena. Im Jahr 2019 konnte an der
Waldorfschule Jena eine weitere Schulsozialarbeit etabliert werden. Eine Forderung des
Freistaats und der Stadt Jena ermdglicht es, die Schulen in ihrer pddagogischen Arbeit durch
den Einsatz von Schulsozialarbeiter*innen zu unterstiitzen. Oftmals sind Schulsozial-
arbeiter*innen - noch vor den eigenen Eltern oder Lehrer*innen - die ersten Ansprech-
partner*innen fiir Schiiler*innen in Konfliktsituationen. Von vertraulichen Gesprachen bis hin
zur Krisenintervention stehen sie Schiler*innen unterstltzend zur Seite, beraten und geben
Hilfe zur Alltagsbewaltigung. Dabei starken sie deren Selbstbewusstsein und letztlich auch die
schulische und gesellschaftliche Teilhabe. Ein besonders wichtiger Auftrag ist die Mitwirkung
an der Umsetzung des Kinderschutzauftrags in und mit den Schulen. Im Jahr 2020 ist der
weitere Ausbau der Schulsozialarbeit fiir das Weimarer Land geplant.

Freie Ganztagsschule LEONARDO

Die Freie Ganztagsschule LEONARDO stellt sich in die Tradition der,,alten” und, neueren”
Reformpadagogik. Hier finden sich Elemente von Petersens Jenaplan-Padagogik (z. B.
jahrgangsibergreifende Lernformen) ebenso wie Ansatze des Bildungskonzeptes von Maria
Montessori (,,Hilf mir, es selbst zu tun”). Inspiration kommt auch von der englischen
Summerhill School und dem schweizerischen Beatenberg-Institut - demokratische Erziehung
ist hier die Basis samtlicher Bildungsprozesse. Eingeflossen sind des Weiteren vorbildliche
padagogische Schulkonzepte aus Skandinavien und einschldgige Erkenntnisse aus den
Wissenschaftsbereichen Padagogik, Psychologie und der Hirnforschung.

LEONARDO ist eine gebundene Ganztagsschule, d. h. der Schulalltag kommt weitgehend
ohne Hausaufgaben aus. Effektives Lernen wird durch einen bewusst gestalteten Tagesablauf
ermoglicht, welcher Zeit lasst flr individuelle Beratung und Hilfe bei Lernschwierigkeiten. In
kleinen Klassenstarken von ca. 17 bis 20 Schiler*innen kann unter Anleitung der
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Fachlehrer*innen gelernt und gelibt werden. So wird erfolgreiches Lernen durch ein individu-
elles Lerntempo moglich.

Im Jahr 2016 konnten die ersten Abiturient*innen feierlich verabschiedet werden. Aktuell
lernen an unserer Schule 201 Schiler*innen, sie werden von insgesamt 35 Mitarbeiter*innen
betreut.

Dariiber hinaus arbeitet die LEONARDO-Schule sehr eng mit dem Lehrstuhl fiir Schulpdadago-
gik und Unterrichtsforschung der Friedrich-Schiller-Universitat Jena zusammen. Dabei zeigt
sich, dass die wissenschaftliche Begleitung fiir beide Seiten sehr gewinnbringend ist.

Die Freie Ganztagsschule LEONARDO erhielt im Februar 2017 eine Auszeichnung fir ihre he-
rausragende Lehrerausbildung. Die Wiirdigung als ,,Ausgezeichnete Schule fir Lehreraus-
bildung” ist eine besondere Ehre, da man sich nicht dafiir bewirbt, sondern vorgeschlagen
wird.

Im September 2017 feierte die LEONARDO-Schule schlieBlich ihr zehnjahriges Bestehen. Zur
Feierstunde in der Schulaula kamen Vertreter*innen aus Politik und Wirtschaft sowie weitere

langjahrige Wegbegleiter*innen. Im Rahmen der Veranstaltung wurden auch die Spender und
Unterstitzer des,LEONARDO Bildungsfonds” gewtrdigt.

Schiler*innen der LEONARDO-Schule pflanzen Baume gegen den Klimawandel.
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Die Finanzierung unserer Ganztagsschule LEONARDO stellt uns vor Herausforderungen. Die
durch das Thiringer Gesetz zur Finanzierung von Schulen in freier Tragerschaft geregelte
Dynamik in Hohe einer 1,9%-igen Steigerung der Landesfinanzierung fiir Schiilerkostensatze
ist nicht auskdmmlich, um die gestiegenen Kosten im Sachkosten-, vor allem aber im Perso-
nalkostenbereich zu decken. Die Differenz zwischen Kosten und Refinanzierung erfordert von
den Entscheidungstragern eine enge Begleitung der Evaluation und Debatte um das
Thiringer Gesetz Uiber Schulen in freier Tragerschaft (ThirSchfTG). Zudem haben wir unsere
Bemiihungen verstarkt, weiterhin Unterstiitzer zu gewinnen: Der Bildungsfonds wurde ge-
starkt, ebenso war eine Anpassung der Entgeltordnung im Hinblick auf die Hohe und Dynami-
sierung des Schulgeldes unabdingbar.

Familienberatungsstelle Jena

Die Familienberatungsstelle blickte im Jahr 2016 auf ihr 25-jahriges Bestehen zurlick. Das
Jubildum wurde mit einem Fest fiir alle Mitwirkenden und einem Tag der offenen Tiir

begangen.

Die hohe Qualitat der Beratungsarbeit ist das Ergebnis des unermudlichen Einsatzes unserer
Jenaer Mitarbeiter*innen. Auch vor dem Hintergrund des stetig wachsenden Beratungs-
bedarfs erleben wir es taglich, dass die Kolleg*innen bestrebt sind, in jeder Hinsicht ressour-
cen- und lésungsorientiert zu arbeiten. An die staatlich anerkannte Beratungsstelle fiir Eltern,
Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene und Familien kann sich wenden, wer in Jena wohnt
und Kinder unter 18 Jahren hat.

Einen besonderen Schwerpunkt hat die Familienberatungsstelle im Angebot des begleiteten
Umgangs und begleiteter Ubergaben, also dort, wo es notwendig ist, dass Dritte den Kontakt
zwischen Eltern und Kind begleiten. Ein Team von bis zu zehn Umgangsbegleiter*innen ist
hier im Einsatz.

49




Schuldner- und Verbraucherinsolvenzberatung

Was tun, wenn nach Abzug der fixen Kosten nicht mehr genligend Geld fiir den Lebensunter-
halt Gbrig ist? Wenn man nicht weil3, wovon man die nachste Miete bezahlen soll? Oder wenn
einem Mahnungen und Mahngebiihren tiber den Kopf wachsen? Jeder Mensch kann in eine
Situation geraten, in der ihm die Schulden liber den Kopf wachsen und er sich nicht mehr zu
helfen weil3.

Ziel unserer Schuldnerberatung in Weimar ist es, gemeinsam mit den Menschen die krisen-
hafte Situation zu erkennen und zu analysieren. Die Beratungsstelle zeigt Wege auf, wie An-
gestellte ausstehende Lohnzahlungen einfordern kénnen oder erarbeitet - wenn nétig -
gemeinsam mit ihren Klient*innen einen Schulden-Tilgungsplan. Darliber hinaus nimmt sie
u.a. Kontakt zu Glaubigern auf und kann in vielen Fallen eine Ratenzahlung oder einen Ver-
gleich erwirken. Dadurch kénnen finanzielle Notlagen wie der Verlust des Arbeitsplatzes oder
der Wohnung verhindert werden. Wenn die entsprechenden Voraussetzungen vorliegen, be-
gleitet die Beratungsstelle den Prozess einer Verbraucherinsolvenz.

Das Angebot der Beratungsstelle ist flir unsere Klient*innen kostenfrei.

Heilpadagogisches Kinder- und Jugendheim

Das Heilpadagogische Kinder- und Jugendheim, Im Schloss” Altengottern ist ein padagogisch
gestalteter und professionell strukturierter Lebensort fiir Kinder und Jugendliche, der allge-
mein glinstige Lebens- und Entwicklungsbedingungen schafft und der ihnen hilft, die Folgen
ihrer individuellen und/oder sozialen Problemlagen zu bewaltigen und zu verarbeiten. Die Ein-
richtung bietet Kindern und Jugendlichen einen verlasslichen und tragenden Lebensort, ein
Zuhause fir klrzere oder langere Zeit. Die bisherigen Bindungsbeziehungen der Kinder und
Jugendlichen, vor allem die zu ihren Angehdrigen, werden respektiert. Sie erhalten die Mog-

lichkeit, neue Beziehungen einzugehen und Bindungen sowie soziale Kompetenzen zu ent-

Sommerfest im Kinder- und Jugendheim,,Im Schloss” Altengottern
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wickeln. Kontinuitdt und Verlasslichkeit in den familienorientierten Beziehungen bieten den
Kindern und Jugendlichen die Mdglichkeit zur Identifikation und férdern somit ihre soziale
Integration in der Einrichtung.

Insgesamt verfligt das Haus Uber 26 Pldtze, von denen bis zu sechs Platze fiir seelisch behin-
derte oder von seelischer Behinderung bedrohte Kinder nach §35a SGB VIl zur Verfligung
stehen. Es konnen Kinder ab drei Jahren bis zur Volljahrigkeit aufgenommen werden.

Fir die Jugenddamter besteht die Méglichkeit, mit dem Kinderheim einen Rickfiihrungspro-
zess in die Herkunftsfamilie zu vereinbaren. Hierfiir wurden sogenannte Elternbegleiter¥in-

nen ausgebildet. Diese arbeiten eng mit der Herkunftsfamilie zusammen mit dem Ziel, dort
die Bedingungen fiir eine Riickkehr des Kindes/Jugendlichen zu verbessern. Eine Betreuung
Uber die Volljahrigkeit hinaus kann vereinbart werden.

Raum fiir die Begegnung verschiedener Generationen zu schaffen, war Ziel des Projektes
»~ZusammenLeben in Altengottern”. Dazu fiihrte das AWO Kinder- und Jugendheim ,Im
Schloss” Altengottern von Mai bis Dezember 2019 zahlreiche Aktivitaten durch.

Um die Bewohner*innen unseres Kinder- und Jugendheimes und die Einwohner*innen von
Altengottern zusammenzubringen, starteten wir unser Projekt am 28. Mai mit einem Tag der
offenen Tir. Bekannte, aber auch Unbekannte nahmen die Gelegenheit wahr, einmal hinter
die Kulissen zu schauen. Ab Juni 2019 gab es dann jeden Monat drei gemeinsame Aktivitaten.
Kinder und Erzieher*innen sind sich sicher, dass diese Kontakte auch nach Abschluss des
Projektes bestehen bleiben werden und dass es weitere schone gemeinsame Unterneh-
mungen geben wird.

Heilpadagogische Wohngruppe Miihlhausen

Unsere heilpadagogische Wohngruppe befindet sich in einem eigens hierfiir ausgewahlten
Gebaude in der August-Bebel-Stral3e in 99974 Miihlhausen.

Die Einrichtung verfligt Giber neun Platze. Es kénnen Kinder und Jugendliche zwischen 12 und
18 Jahren aufgenommen werden. Eine Betreuung Gber die Volljahrigkeit hinaus ist moglich.
Das Setting ist ausgerichtet auf die Férderung der schulischen Ausbildung der Kinder und
Jugendlichen, die Begleitung wahrend der Ausbildung und eine spatere Verselbststandigung,
um den Umzug in eigenen Wohnraum zu erméglichen.

BEJAM, Anschlussberatung

Die AWO BEJAM Betreuungseinrichtung fiir junge auslandische Menschen gab es ca. 2,5 Jahre
lang. In dieser Zeit betreute die Einrichtung ca. 100 Jugendliche aus mehr als einem Dutzend
Landern und kommunizierte in mehr als 20 Sprachen.

Bei der Einrichtung handelte es sich um eine Jugendhilfeeinrichtung, die sich aber
insbesondere an den speziellen Bedarfen von unbegleiteten minderjéhrigen Gefllichteten
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orientierte. Aufgrund des nahezu beendeten Zuzugs von unbegleiteten minderjahrigen Ge-
flichteten wurde die Einrichtung zum 30. September 2018 geschlossen. Fiir die verbliebenen
jungen Menschen konnten Anschlussplatze in Einrichtungen der AWO Mihlhausen gefunden
werden.

Mit den beteiligten Amtern konnte weiterhin ein Konzept besprochen und verhandelt werden,
welches uns zukiinftig die Moglichkeit bietet, die soziale Beratung und Begleitung von aner-
kannten Fliichtlingen im Unstrut-Hainich-Kreis im Rahmen der Anschlussberatung aufrechtzu-
erhalten. Unsere Beratungsstelle (Fachstelle fiir Migration, Teilhabe und Interkulturelle Bera-
tung) befindet sich seit 2019 in Mihlhausen in der Gormarstralle.

Ambulante Jugendhilfe

Das Angebot von ambulanten Hilfen zur Erziehung gibt es nicht erst seit 2016 in unserem Re-
gionalverband. Bereits in den Vorjahren konnten die Kolleg*innen im Weimarer Umland (da-
mals noch mit Hauptsitz in Apolda) gewinnbringende Erfahrungen auf diesem Gebiet sam-
meln. Mit dem Umzug nach Weimar im Jahr 2016 hat sich das Team noch breiter aufgestellt
und bietet seit 2017 auch Leistungen in Jena an. Hilfen zur Erziehung werden nach SGB VI
Uber das zustandige Jugendamt bewilligt und an die entsprechenden Fachstellen vermittelt.
Ihre Auftrage beziehen unsere Mitarbeiter*innen also direkt von den umliegenden Jugend-
amtern. Die ambulante Jugendhilfe unseres Regionalverbandes bietet sozialpadagogische
Familienhilfe und Erziehungsbeistandschaft an. Im Sinne des, Mitlebens und Miterlebens”
arbeiten unsere qualifizierten Sozialpadagog*innen direkt mit den betroffenen Familien in
deren Haushalten. Eine hohe fachliche Kompetenz sowie Vertrauen und ein grof3es Mal3 an
Empathie und Einflihlungsvermdgen sind Grundvoraussetzungen fiir diese sehr intensive
Praxis der Jugendhilfe. Eine mdglichst genaue Analyse der Familiensituation ist spater Grund-
lage fiir passgenaue Losungsmodelle. Darliber hinaus unterstiitzen unsere Mitarbeiter*innen
Familien und Jugendliche bei der Bewiltigung ihres Alltags, im Kontakt mit Amtern und
Behorden oder Bildungseinrichtungen. Wo es nétig ist, arbeiten unsere Fachkrafte im Tandem
mit Sprachmittler*innen, sodass auch neu zugereiste Familien bedarfsgerecht unterstitzt
werden kdnnen.

Familienzentrum Bad Langensalza
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Im Wohngebiet,,Nord” in der Nahe der Friederiken Therme befindet sich unser Familienzent-
rum. Es ist ein Ort der Begegnung, des Erfahrungs- und Meinungsaustausches und bietet
Méglichkeiten zum offenen und ungezwungenen Kontakt. Konkrete MalBnahmen der Fami-
lienbildung und familienbezogene Informationen sind Grundsteine zur Unterstiitzung beim
Ausbau von Familienselbsthilfe und motivieren zur Eigeninitiative. Das Familienzentrum un-
terbreitet Familienangebote, zielgruppenspezifische Angebote, Serviceleistungen, wie z. B.
die Vermittlung von Betreuungsleistungen, und verfligt tGiber ausreichend Platz, um Seminare
und Projekte durchzufiihren und auch einen Raum an Selbsthilfegruppen zu vermieten.

Schwangerschaftsberatung Bad Langensalza und Miihlhausen

Im Wohngebiet, Sid” von Bad Langensalza befindet sich unsere Schwangerschaftsberatungs-
stelle fiir Bad Langensalza und Umgebung. Zum 1. Januar 2019 wurde die Schwangerschafts-
beratungsstelle in Miihlhausen, welche bis dahin von einem anderen Sozialverband betrieben
wurde, in die Tragerschaft des Regionalverbandes tibernommen.

Die Beratung ist kostenlos. Die Beratungsstelle unterliegt der gesetzlichen Schweigepflicht
und berdt auf Wunsch anonym.

Netzwerk- und Koordinierungsstelle Friihe Hilfen

Friihe Hilfen bilden lokale und regionale Unterstlitzungssysteme mit koordinierten Hilfean-
geboten fir Eltern und Kinder ab Beginn der Schwangerschaft und in den ersten Lebens-
jahren mit einem Schwerpunkt auf der Altersgruppe der 0- bis 3-Jahrigen. Sie zielen darauf ab,
Entwicklungsmdglichkeiten von Kindern und Eltern in Familie und Gesellschaft friihzeitig und
nachhaltig zu verbessern. Grundlegend sind es Angebote, die sich an alle (werdenden) Eltern
mit ihren Kindern im Sinne der Gesundheitsférderung richten (universelle/primare Praven-
tion). Dartiber hinaus wenden sich Friihe Hilfen insbesondere an Familien in Problemlagen
(selektive/sekundare Pravention). Friihe Hilfen tragen in der Arbeit mit Familien dazu bei, dass
Risiken fiir das Wohl und die Entwicklung des Kindes friihzeitig wahrgenommen und reduziert
werden. Wenn die Hilfen nicht ausreichen, sorgt das Team dafiir, dass weitere MalBnahmen
zum Schutz des Kindes ergriffen werden. Zentral flir die praktische Umsetzung Friiher Hilfen
ist deshalb eine enge Vernetzung und Kooperation von Institutionen und Angeboten aus den
Bereichen der Schwangerschaftsberatung, des Gesundheitswesens, der interdisziplinaren
Frihforderung, der Kinder- und Jugendhilfe und weiterer sozialer Dienste.

Zum Ende des Jahres 2019 startete im Unstrut-Hainich-Kreis unser thiiringenweit einmaliges
Babylotsenprogramm: Der AWO Regionalverband und das Hufeland Klinikum am Standort
Muihlhausen unterschrieben einen Kooperationsvertrag, wonach unsere Babylotsen kiinftig
auf der Geburtsstation des Klinikums tatig werden und damit Familien so friih wie méglich
Unterstiitzungsangebote unterbreiten kdnnen. Unser Team der Friihen Hilfen berdt junge
Eltern unter anderem zu Themen wie Gesundheit, Erndhrung, Stillen, zu finanziellen Leis-
tungen, Mutterschutz und Elternzeit.
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Die Altenhilfe ist gegenwartig und wird auch zuklinftig noch starker gepragt sein von indi-
viduellen Lebenswirklichkeiten und Bedarfen. Aktiv und selbststdandig sein bis ins hohe Alter,
das ist das Ziel der meisten Menschen. Die Realitat sieht leider oft anders aus. Mit Beginn der
Pflegebediirftigkeit missen viele Senior*innen einen Teil ihrer Selbststandigkeit aufgeben.
Das geht oft so weit, dass sie ihr gewohntes Umfeld verlassen miissen. Diesen Menschen ein
Stilick Selbstbestimmung und Lebensfreude zurlickzugeben, ist unser Ziel.

+Es ist groBartig, Rentner zu sein!”, sagten sich die haupt- und ehrenamtlichen Unterstiit-
zer*innen des Blirgerzentrums Weimar-Nord und veranstalteten im Februar 2016 einen Markt-
platz zum aktiven Alterwerden. Die Veranstaltung brachte potenzielle Freiwillige mit interes-
sierten Teilnehmer*innen zusammen und eruierte Moglichkeiten kultureller, sportlicher oder
gesellschaftlicher Workshops und Angebote. Bis heute ist das Blirgerzentrum ein beliebter
Treffpunkt.

Die Entburokratisierung der Pflege hatte sich unser Regionalverband schon im Jahr 2015 auf
die Fahnen geschrieben. Zu jener Zeit wurden wir Teilnehmer des gleichnamigen bundes-
weiten Modellprojekts. Im Marz 2016 war die Grundlagenarbeit abgeschlossen und es fiel der
Startschuss fiir die EDV-gestitzte Pflegedokumentation mit,, Medifox". Als erste Einrichtung
im Regionalverband stellte das Jenaer Seniorenzentrum,, Am Heiligenberg” seine Dokumen-
tation um. Im Sommer folgten das Seniorenzentrum ,Am Paradies” und das Pflegezentrum
Weimar. Erfahrene Pflegefachkréfte arbeiten nun neue Mitarbeiter*innen in das Programm ein
und geben so ihr Wissen weiter.

Im Frihjahr 2016 begannen die Detailplanungen fiir das sogenannte Pilotprojekt, Berufs-
einstieg Pflege”, ein Kooperationsprojekt unseres AWO Regionalverbandes und verschiedener
Bildungstrdger in Jena. Im Vorfeld suchte die Fachstelle Interkulturelle Offnung der AWO
interessierte Teilnehmer*innen liber den Fachdienst fiir Migration und Integration und ging
auf mogliche Kooperationspartner zu. Ablauf, Schulplan und Unterbringung der potenziellen
Teilnehmer*innen mussten organisiert werden. Das Pilotprojekt beinhaltete einen
kombinierten Sprach- und Pflegekurs sowie ein vierwdchiges Praktikum in einer Jenaer
Pflegeeinrichtung.

Im April 2016 startete die Jenaer Wohnberatung fiir Senior*innen die Sendereihe,, Ja zum
Alter” in Kooperation mit Jena TV und der Stadt Jena. Das Format berét seine Zuschauer zu
Themen der Wohnraumanpassung im Alter, zu barrierefreiem Bauen und zu alternativen
Wohnformen fiir Senior*innen. Das Angebot flir Wohnberatung wird rege genutzt. Es wird
deutlich, dass immer mehr Menschen in ihrem gewohnten hauslichen Umfeld alt werden
wollen.

Im November 2016 und 2017 fand in der Zentralklinik Bad Berka erneut der Internationale
Antidekubitustag statt. Organisator ist neben der Zentralklinik auch unser Regionalverband.
Uber 120 Interessierte aus dem medizinisch-pflegerischen Bereich, angereist aus ganz
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Thiringen, lauschten den Vortragen und Workshops und informierten sich vor Ort tiber Trends
und Best-Practice-Beispiele aus der Wundversorgungspraxis.

Ebenfalls im November 2016 bekam das Jenaer Mehrgenerationenhaus Besuch von den
Bundes- und Landtags-Abgeordneten Carsten Schneider und Christoph Matschie. Die Politiker
informierten sich vor Ort Gber die Arbeit des Generationenprojektes am Standort Lobeda.

Stationdre Einrichtungen

Pflegezentrum Weimar

In unmittelbarer Nahe zum Klinikum Weimar befindet sich das AWO Pflegezentrum Weimar.
Das ganzheitliche Betreuungskonzept des Hauses ist darauf ausgerichtet, medizinische und
pflegerische Aspekte mit sozialen Bediirfnissen unter einem Dach zu vereinen.

Das am 01.12.1999 er6ffnete Pflegezentrum Weimar verfiigt Gber 60 Platze fiir pflegebedirf-
tige Bewohner*innen gemaR SGB XI. Den Bewohner*innen stehen 52 Einzelzimmer und vier

Doppelzimmer zur Verfiigung. In drei Wohnbereichen mit jeweils 30 Pflegeplatzen bieten wir
Pflegebediirftigen eine angenehme, gemiitliche Atmosphare.

Den pflegefachlichen Schwerpunkt der Einrichtung stellt das integrierte Regionalzentrum fiir
Schwerst-Schadel-Hirnverletzte dar. Bis zu 15 Patient*innen kénnen hier optimal behandelt

und betreut werden.

Die Einrichtung am Hospitalgraben feierte im November 2019 ihren 20. Geburtstag.
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Seniorenzentrum,, Am Paradies”

In Weimars Weststadt liegt das AWO Seniorenzentrum,, Am Paradies”. Fiinf Wohngruppen
bieten hier jeweils 19 Bewohner*innen eine familidare Atmosphdare. Zum besonderen
Leistungsangebot der Einrichtung gehort die qualifizierte Pflege und Betreuung demenziell
erkrankter dlterer Menschen.

Besonders stolz sind wir auf die Aktivitaten des Seniorenzentrums: In wiederkehrenden
Abstanden feiern Bewohner*innen und Anwohner*innen der Umgebung U70-Partys, die mit
jeder Veranstaltung mehr Besucher anziehen und in ausgelassener Stimmung selbst die
adltesten Gaste auf die Tanzflache locken.

Seniorenzentrum,, Am Heiligenberg”

Das Seniorenzentrum ,,Am Heiligenberg” befindet sich im nordlichen Teil der Stadt Jena und
istin das Wohngebiet des Stadtteils eingebettet.

Es verfligt Giber 88 vollstationdre Pflegeplatze, die sich auf drei Wohnbereiche verteilen. Seit
2014 arbeitet die Einrichtung im Rahmen eines,,Palliativ Netzwerkes” mit anderen Tragern
sozialer Dienste sowie dem Universitatsklinikum Jena gemeinsam am Aufbau palliativer
Strukturen in den stationaren Einrichtungen der Stadt.

Seit dem Jahr 2016 war der Regionalverband mit seinem Seniorenzentrum, Am Heiligenberg”
im Arbeitskreis ,Palliative Geriatrie” in Jena engagiert. Ziel des Netzwerkes ist es nach wie vor,
palliative Versorgungsangebote in Jena und Umgebung zu biindeln und gemeinsam darzu-
stellen, eigene Mitarbeiter*innen in der palliativen Versorgung zu schulen und Angehdérige in
den Prozess zu integrieren. Dazu hat das Seniorenzentrum das Modell einer ethischen Fall-
besprechung entworfen, welches in der Angehorigenarbeit eingesetzt wird.

Am 25. Oktober 2019 waren 20 Jahre vergangen, seit auf dem Geldnde des ehemaligen Pfle-
geheims,Minna Schippel”
umsfeier bot Gelegenheit, die Entwicklung des Hauses in den Blick zu nehmen und die vielen
schonen Momente, aber auch einige Herausforderungen der vergangenen 20 Jahre Revue

in Jena-Nord ein modernes Seniorenzentrum entstand. Die Jubila-

passieren zu lassen.

Ambulante Pflegedienste

Unsere vier ambulanten Pflegedienste in Weimar, Jena, dem Weimarer Land und Bad Tenn-
stedt dienen der pflegerischen Versorgung von alten, kranken und behinderten Menschen in
deren gewohntem Lebensumfeld. Unsere Pflegedienste in Jena und Weimar zahlen zu den
erfahrensten Pflegediensten, denn seit 1991 helfen sie Tag fiir Tag, dass unsere Klient*innen so
lange wie maglich in ihrer vertrauten, hauslichen Umgebung verbleiben kdnnen. Ambulante
Pflege wird auch von der Sozialstation Bad Tennstedt seit langer Zeit betrieben.
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Des Weiteren soll die ambulante Pflege in den Gebieten rund um die Stadte Bad Langensalza
und Weil3ensee starker ausgebaut werden.

Die Zusammenarbeit unseres ambulanten Pflegedienstes Weimar mit den értlichen Arzten und
Krankenhdusern wird kontinuierlich verbessert und die Mitarbeit beim ,,Pflegestammtisch
Weimar” intensiviert. Um Leistungen aus dem Pflegestarkungsgesetz fiir Klient*innen besser
anbieten zu kdnnen, wurde seit 2015 eine Betreuungstour flir Menschen mit eingeschrankter
Alltagskompetenz aufgebaut. Ein weiterer Fokus lag in den letzten Jahren auf der Weiterbil-
dung des Pflegepersonals. Unsere Pflegedienste haben sich insgesamt gut entwickelt und fir
ein stabiles Wachstum gesorgt.

Ambulanter Pflegedienst Bad Tennstedt

Seit Herbst 2017 sorgen auch unsere engagierten Mitarbeiter*innen im neu gegriindeten am-
bulanten Pflegedienst flir das Weimarer Land rund um die Uhr dafiir, dass pflege- und hilfsbe-
dirftige Menschen weiter in ihren eigenen vier Wanden wohnen und in Wiirde selbstbestimmt
leben kénnen. Dabei steht die professionelle Pflege mit liebevoller Zuwendung unter Beach-
tung der Wiirde und Einzigartigkeit eines jeden Menschen im Vordergrund unseres Handelns.

Im November 2019 bezog der ambulante Pflegedienst Bad Tennstedt sein neues Domizil in der
Bahnhofstral3e 59 in Bad Tennstedt. In den Landkreisen Unstrut-Hainich und Sémmerda be-
treut das Team ca. 150 Klient*innen.

Wundmanagement

Der menschliche Organismus besitzt in der Regel die Fahigkeit, offene Wunden (sogenannte
+Hautdefekte”) selbststandig zu schlieBen und somit Form und Funktion des geschadigten
Gewebes wiederherzustellen. Viele Wunden jedoch betreffen tiefergehende Gewebescha-
digungen. Wundbeschaffenheit und Heilungsprozess unterscheiden sich dabei stark von
Mensch zu Mensch. Die moderne unterstiitzende Wundheilung erfolgt deshalb immer indivi-
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duell und phasengerecht. Ein gutes Wundmanagement geht heute weit iber den blo3en
Verbandswechsel hinaus. Seit Herbst 2018 wurde die Wundversorgung von unseren kompe-
tenten Pflegefachkraften der ambulanten Dienste libernommen.

Tagespflegen und Tagesstitte Siid

Die,Tagesstatte Stid” in Jena besteht zum einen aus einer niedrigschwelligen Betreuungsein-
richtung fiir Senior*innen mit beginnenden demenziellen Erkrankungen sowie eingeschrank-
ten Alltagskompetenzen, und zum anderen dient sie als Ort fiir Senior*innen, die sich einsam
fihlen und daran etwas andern méchten. In gemitlicher Atmosphare erleben Senior*innen
einen sinnerfillten Tag in Wohnortndhe. Das Angebot férdert die gesellschaftlich-gemein-
schaftliche Teilhabe und ermdglicht starke soziale Netzwerke. Die Gruppendynamik erhalt
und férdert Toleranz, Kommunikation, Wahrnehmung, Kritikfahigkeit und die Wertschatzung
durch andere. Gedachtnistraining, Gymnastik und Sturzprophylaxe gehdren ebenso zum
Angebot wie Singstunden, Kegelausfllige oder Kreativangebote. Die Arbeit in der Tagesbe-
treuung basiert auf einem vertrauensvollen Miteinander. Auch hier war die Uberarbeitung
und Einflihrung eines Dokumentationssystems, der Personaleinsatzplanung sowie des Ab-
rechnungssystems erforderlich. Seit dem 1. Januar 2017 kommt die elektronische Dokumen-
tation im Rahmen der Abrechnung und Personaleinsatzplanung zum Einsatz.

Den Gasten unserer weiteren Tagespflegeeinrichtungen in Weimar (im Seniorenzentrum,,Am
Paradies” und in der Ettersburger Stral3e), in Jena (Wohnpark, Lebenszeit”) sowie in Bad Lan-
gensalza (Bad Nauheimer Stral3e) steht ein auf den individuellen Bedarf abgestimmtes und
behindertengerechtes Rahmenprogramm zu Wohnen und Aufenthalt, zur Einnahme von
Speisen, zur Beschaftigung und zu Ruhephasen zur Verfligung. Unsere Einrichtungen verfi-
gen Uber gute Raumlichkeiten, die im Erdgeschoss auch fiir Menschen mit Handicap gut
erreichbar sind. Alle Tagespflegeeinrichtungen sind gut besucht, die Auslastung ist vor dem
Hintergrund der Wirtschaftlichkeit jedoch standig zu priifen und die Platze sind zu bewerben.

H? —,.hoch, héher, Hochbeet” — so lautete der Name des Projektes zum Anlegen eines Nutz-
gartens in Form von Hochbeeten, das im Garten von Haus Lebens(T)rdume in Bad Langen-
salza im September 2019 in die Tat umgesetzt wurde. Die Hochbeete wurden von den
Senior*innen der AWO Tagespflege und den Kindern des Kindergartens Phantasia zusammen

mit viel Spal angelegt. Dieses Projekt wurde aus Mitteln des Landesprogramms Familie/Soli-
darisches Zusammenleben der Generationen geférdert.

59




Pflegehotel in Magdala

In Magdala wurde das ehemalige medizinische Hotel ,,Winterstein” zu einem multifunktionalen
Zentrum fir Pflege umgebaut. Im April 2019 6ffnete das AWO Pflegehotel mit insgesamt 18
Kurzzeitpflegepldtzen und zwolf Tagespflegegasten seine Pforten. Damit entstand das erste
AWO Pflegehotel in Thiringen.

Seinen Residenzcharakter hat das Haus Winterstein trotz und wahrend der Umbaumal3nahmen
zur Pflegeeinrichtung fiir ambulante, Tages- und Kurzzeitpflege behalten: geraumige, weitldu-
fige und lichtdurchflutete Raume, Bader mit mehr Hotel- als Pflegecharakter, aber dennoch mit
allen notwendigen UnterstlitzungsmafBnahmen, gro3e Zimmer mit holzverkleideten Arma-
turen, die an erholsame Stunden und Tage im Hotelzimmer erinnern, aber vollstandig auf die
Pflegebedarfe eingestellt sind.

Der ambulante Pflegedienst Weimarer Land und die AWOCARENET GmbH haben ebenfalls
ihren Platz in der ehemaligen, Residenz Winterstein” gefunden und sich gut in der Region
etabliert.

AWO Service-Wohnen und Mehrfamilienhauser

Selbststandig wohnen und den eigenen Haushalt fliihren: Das wiinscht sich wohl jeder Mensch
bis ins hohe Alter. Der AWO Regionalverband mochte diesem Wunsch nachkommen und hat
dazu die sogenannten,Service-Wohnanlagen” eingerichtet. Eine barrierefreie Bauweise und
eine eigens auf die Bedurfnisse von dlteren Menschen ausgelegte Wohnungsausstattung wer-
den dem Wunsch vieler Senior*innen nach Eigenstandigkeit gerecht. Alle Wohnungen sind
aulBerdem mit einem 24h-Notrufsystem ausgestattet, sodass im Zweifelsfall schnelle Hilfe
gewabhrleistet werden kann. Ziel ist es einerseits, Betroffenen zeitliche Freirdume zu schaffen,
andererseits aber auch den Ubergang von der hiuslichen zur (teil-)stationéren Pflege behut-
sam zu begleiten.

Service-Wohnanlagen befinden sich in Weimar, angegliedert an das Seniorenzentrum,,Am
Paradies”, in Jena im Wohnpark, Lebenszeit” sowie in Jena in unmittelbarer Nachbarschaft zum
Seniorenzentrum, Am Heiligenberg”. Jede Anlage umfasst ca. 30 Wohneinheiten, welche
nahezu ganzjahrig voll ausgelastet sind.

In Jena schlieBen sich an unseren Wohnpark Lebenszeit zwei Mehrfamilienhauser an, die
ebenfalls ganzjahrig voll vermietet sind.

Inmitten der Stadt Weiensee wird seit 2018 der AWO Wohnpark,,Sonnenhof” geplant und
gebaut. In zwei Baukorpern entstehen zwei Pflege-Wohngemeinschaften und zusatzlich
barrierefreie, seniorengerechte Ein- und Zweiraum-Wohnungen. In einem weiteren Baukorper
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entsteht eine Tagespflege flir zwolf Tagesgaste. Der Abriss von Bestandsgebauden ist bereits
erfolgt und am 30.11.2018 fand der lang ersehnte Spatenstich fiir das Bauprojekt statt.

Wohnpark LebensWeGe

Nach intensiven Gesprachen und Vorbereitungen wurden Ende des Jahres 2016 die Pla-
nungen fiir das neue Wohnzentrum in Jena-Lobeda abgeschlossen und die Einreichung der
Antragsunterlagen vorbereitet. Am Salvador-Allende-Platz/Ebereschenstra3e baut die jena-
wohnen GmbH den Gebaudekomplex, dessen kiinftiger Betreiber der AWO Regionalverband
sein wird.

Im Oktober 2017 wurde in Jena-Lobeda der Spatenstich flr den entstehenden Wohnpark
gesetzt. In Kooperation mit jenawohnen entsteht eine demenzsensibel konzipierte
Wohnanlage fiir Senior*innen, in der auch 23 Service-Wohneinheiten vorgesehen sind.

Die Wohnanlage mit dem Namen ,Wohnpark LebensWeGe" wird ab Oktober 2020 ihre Tiren
fur 24 WG-Bewohner*innen und die Mieter*innen unseres Service-Wohnens 6ffnen. Die
Anlage wird auch ein Café fiir Anwohner der Anlage und des Sozialraums bieten. Eine

Arztpraxis vor Ort ermoglicht kurze Wege zu medizinischer Versorgung.

Seniorenbegegnungsstatte und Wohnberatung fiir Senior*innen

In Lobeda-West in Jena ist die AWO im Stadtteilzentrum,,LISA” vertreten. Hier betreibt unser
Regionalverband eine Senioren-Begegnungsstatte sowie eine Wohnberatung flir Senior*in-
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nen. Zum Angebot der Begegnungsstatte gehoren regelmaBige Koch-, Sport- und Kreativ-
kurse, Fachvortrage und Ausfliige. Daneben werden Informationsveranstaltungen zu Themen
wie Vorsorgevollmachten, Patientenverfligungen oder Verkehrsschulung fiir Senior*innen
angeboten. Zum Angebot der Begegnungsstatte gehort auch die Vermittlung von Senior*in-
nen ins Ehrenamt. Jahrlich findet eine Dankeschonfahrt fir alle freiwilligen Helfer*innen und
Unterstutzer*innen statt.

Schwerpunkt unserer Wohnberatung flir Senior*innen ist die Wohnungsanpassung im Alter, im
Krankheits- oder Pflegefall. Die Wohnberatung ist ein kostenfreies und neutrales Beratungsan-
gebot. In den vergangen Jahren vertiefte die Beratungsstelle ihre Zusammenarbeit mit Netz-
werkpartnern wie dem stadtischen Seniorenbiiro, der Altenhilfe der Stadt Jena, dem Jenaer
Zentrum filr selbstbestimmtes Leben und dem Verein ,Tausend Taten”. Daneben ist die Wohn-
beratung in Arbeitsgruppen zu neuen Wohnprojekten im Alter, dem Arbeitskreis ,Altes Gut
Burgau” und in der Steuerungsgruppe ,Wohnpark Lebenszeit” aktiv.

Begegnungsstitten

Menschen nach ihrer Erwerbstatigkeit eine sinnvolle und erfiillende Aufgabe zu ermdglichen,
ist uns ein besonderes Anliegen. Bildungs-, Kultur- und Praventionsangebote sind eine gute
Méglichkeit der gesellschaftlichen Teilhabe. Durch passgenaue Angebote kdnnen individuelle
Fahigkeiten genutzt und die Kommunikation und das Netzwerken im Alter geférdert werden.
Wichtig ist dabei die Umsetzung von quartiersnahen Angeboten.

Seit 2016 betreiben wir in Weimar - gemeinsam mit der gemeinniitzigen Wohnungsgenossen-
schaft Weimar (GWG) - das Biirgerzentrum in Weimar-Nord. Es ist Dreh- und Angelpunkt fir
verschiedene kulturelle, soziale und Bildungsangebote. Interessierte treffen sich hier zum
Kaffee, zur gemeinsamen Weiterbildung oder zu Hobbyaktivitaten. Ein dhnliches Angebot gibt
es auch mit dem ,Treff Immergriin“ in Jena.

Unser Familiengarten und Spielplatz befindet sich im Wohngebiet,Nord” in Bad Langensalza
und wurde bereits als zehnter Themengarten der Stadt bezeichnet. Er steht allen Einwohnern
und Gasten der Stadt offen, ist Mittelpunkt im Wohngebiet,Nord” und ist Ort der Kommuni-

kation und der Moglichkeiten, ausgelassen zu spielen.

Die Seniorenbegegnungsstdtte in Gro3engottern ist regelmaBig gedffnet. Interessierte
Senior*innen kénnen hier Handarbeiten gestalten, Kaffee und Kuchen genieBen oder eine
Runde Skat spielen. Mehrmals im Jahr organisiert die Begegnungsstatte Ausfllige mit dem Bus
in die nahere Umgebung oder auch Fernreisen.
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Am 9. Dezember 2019 beging der Ortsverein GroBengottern sein 30-jahriges Jubildum. Nur
vier Wochen nach dem Fall der Mauer und noch zu DDR-Zeiten wurde in GroBengottern der

wahrscheinlich erste Ortsverein der Arbeiterwohlfahrt in den neuen Bundeslandern
gegriindet.

Mehrgenerationenhaus Wohnpark,,Lebenszeit”

Das AWO Mehrgenerationenhaus in der Rudolf-Breitscheid-Stra3e in Jena ist flir den ganzen
Stadtteil gedffnet und unterstiitzt den Kontakt der Generationen in besonderem Male.

Im Marz 2016 startete im Jenaer Mehrgenerationenhaus das Buchprojekt, Lebenswege: Paths
of Life”. Das Projekt holte Migrant*innen, Kinder und altere Menschen an den gemeinsamen
Kreativtisch und gab personlichen Lebens- und Fluchtgeschichten einen Raum. Einmal
wochentlich trafen sich die Teilnehmer*innen, um gemeinsam mit Profis aus den Bereichen
Druck und Gestaltung eine bunte Broschiire zusammenzustellen. Das fertige Buch konnte im
August desselben Jahres am Ort der Entstehung vorgestellt werden. Da die initiale
Veranstaltung bereits ein voller Erfolg war, ging das Buch im Anschluss mit Lesungen in Jenaer
Einrichtungen auf Tournee.

Verpachtung betreutes Wohnen

In Kérner wurde im Jahr 2013 das Objekt An der Ziegelei fertiggestellt und an die HBM
Heimbetriebe Miihlhausen GmbH verpachtet. Dort befindet sich ein betreutes Wohnen mit
Pflegecharakter. Hieraus werden regelmaf3ige Einnahmen erzielt.
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Netzwerk Pflegebegleiter*innen

Tritt eine Pflegesituation in Familien ein, sind Angehdrige selten darauf vorbereitet. Oft ge-
langen sie dabei an ihre Grenzen und die Situation kann zu einer gro3en Belastung werden.
Unser Team Pflegebegleiter*innen steht pflegenden Angehdrigen fiir Beratung und Unter-
stlitzung ehrenamtlich und kostenlos zur Verfligung. Die Pflegebegleiter*innen sind kompe-
tente Ansprechpartner*innen, bieten Hilfe zur Selbsthilfe und informieren auch in regelmafi-
gen Stammtischen Uber Hilfs- und Entlastungsangebote.

Case Management

Unser 2017 etabliertes Case Management ist aus dem Betreuungs- und Pflegealltag nicht mehr
wegzudenken. Unsere Case Managerin (DGCC) unterstiitzt Menschen in Lebenssituationen, die
im Bereich der Pflege uniiberschaubar geworden sind. Zusammen erarbeiten sie weiterfiih-
rende Hilfen, wie z. B. die Beantragung eines Pflegegrads, die Ubersetzung und Erlduterung
der Pflegeversicherung in den Punkten, die fiir den Betroffenen personlich relevant sind. Es
wird ein individueller, am jeweiligen Bedarf orientierter Malnahmenplan erarbeitet. Es werden
Losungen fir die im Moment unldsbar erscheinenden Probleme in der Versorgung von Ange-
horigen erarbeitet. Im Vordergrund der Zusammenarbeit stehen die eigenen Vorstellungen
und Ziele der Betroffenen. Das Case Management ermoglicht bedarfsorientierte Unterstiit-
zung, Behandlung, Begleitung, Forderung und Versorgung von Menschen in angemessener
Weise.
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PhYSiOtherapie

Unser Regionalverband betreibt auBerdem in Weimar eine Praxis flir Physiotherapie, welche
samtliche gangigen und speziellen Behandlungsmethoden auf Rezept und rezeptfrei
anbietet.
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Die drei miteinander verschmolzenen Verbande unterlagen nach ihren Satzungen und dem
Verbandsstatut den Rechnungslegungsvorschriften nach dem Handelsgesetzbuch, unter
Berlicksichtigung der Grundsatze einer ordnungsgemafen Buchfiihrung. Das Prasidium der
AWO Jena-Weimar, der Vorstand der AWO Bad Langensalza (ab 2016) und der Vorstand des
AWO Kreisverbandes Mihlhausen (ab 2016) haben mit der Priifung der Jahresabschliisse die
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft RSM Verhiilsdonk GmbH bzw. die KJF
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft beauftragt. Den Verban-
den wurde in den vergangenen Jahren der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
Bestandsgefahrdende Risiken konnten zu keiner Zeit festgestellt werden. Uber die Ergebnisse
dieser Uberpriifungen wurde Prasidium und Vorstinden Bericht erstattet. Die Vorstinde
wurden daraufhin fiir ihre geleistete Arbeit gemal Satzung entlastet.

Der AWO Regionalverband e.V. verzeichnete in den vergangenen fiinf Jahren eine beispiel-
hafte Entwicklung. Die Kennzahlen der Verbande wurden fir die Jahre 2016, 2017 und 2018
bereits in den Verschmelzungsberichten ausfiihrlich erlautert. Dem Vorstand und dem Prasi-
dium wurde fiir diese Jahre Entlastung ausgesprochen. Dem Vorstand wurde fiir die Jahre
2016 - 2019 die Entlastung ausgesprochen.

Der Regionalverband blickt auf eine ereignisreiche und vom Wandel gepragte Zeit zuriick. Um
auch in Zukunft die anstehenden Herausforderungen meistern zu kdnnen, muss unser Ver-
band auch weiterhin flexibel und mit dem gebotenen Respekt vor der groBen Verantwortung
agieren und reagieren. So gilt es auch weiterhin, in Verhandlungen mit Kostentrdagern einzu-
treten und unsere Ressourcen zur Kostendeckung optimal einzusetzen. Im standigen Aus-
tausch mit Mitarbeiter*innen der Stadte und Kommunen sowie sonstigen Kostentragern gilt
es, die fristgerechte Zahlung vertraglich erbrachter Leistungen und den schnellen Abschluss
notwendiger Anderungsvereinbarungen jederzeit zu gewéhrleisten. Unser Anspruch wird
auch weiterhin eine effiziente Arbeit in allen Geschéftsbereichen sein. Qualifizierte und enga-
gierte Mitarbeiter*innen, die das Leitbild der AWO leben, tragen taglich dazu bei, dass sich
unser Verband mit seinen Angeboten auch kiinftig gut entwickeln und erfolgreich arbeiten
kann.

Als verldsslicher Weiterbildungspartner auch fir andere Trager sehen wir den Aufbau des
NOVA Kompetenzzentrums hin zu einer sich selbst tragenden Einrichtung positiv.

Auch staatliche Finanzhilfen fiir unsere Freie Ganztagsschule LEONARDO sind nicht ausrei-
chend, um den Fehlbedarf unserer Schule zu decken. Einnahmen durch Schulgeld kénnen
diesen Fehlbedarf ebenfalls nicht vollumfanglich decken. Hier besteht unsere Aufgabe in den
nachsten Jahren darin, weiterhin fiir eine bessere Finanzierung von Schulen in freier Trager-
schaft zu kampfen, jedoch auch im Schulbetrieb Moglichkeiten eines noch wirtschaftlicheren
Handelns zu finden. Steigende Schiilerzahlen, zufriedene Eltern und Lehrer*innen und gute
Abschliisse unserer Schiiler*innen zeigen uns, dass die FGS LEONARDO in der Jenaer Schul-
landschaft vertreten bleiben sollte.
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Das Projekt, ein eigenes Wundmanagement aufzubauen, hat sich als wirtschaftlich nicht trag-
bar erwiesen, und es wurde auf steigende Kosten ohne entsprechende Einnahmen reagiert.
Der Bereich wurde im Herbst 2018 als eigenstandiger Bereich geschlossen, die Wundversor-
gung wird von unseren kompetenten Pflegefachkrdften der ambulanten Dienste mit
Ubernommen.

In unser Bauvorhaben in Wei3ensee wurden die im Rahmen der Finanzierung notwendigen
Eigenmittel eingebracht, die hauptsachlich aus Planungsleistungen bestanden. Mit Baubeginn
wird die bereits vereinbarte Finanzierung in Anspruch genommen. Mit einer Fertigstellung ist
Ende 2021 zu rechnen.

Das Ergebnis des Jahres 2018 konnte im Jahr 2019 bereits wesentlich verbessert werden, es
stellt uns dennoch vor einige Herausforderungen. Neben der Zusammenfiihrung der Verwal-
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tungsbereiche der verschmolzenen Verbande besteht unsere Aufgabe vor allem darin, Indika-

toren flir den wirtschaftlicheren Betrieb insbesondere defizitarer Einrichtungen zu analysieren
und entsprechende Malnahmen zu ergreifen. Hier wurden bereits bei Kostentragern der Pfle-
gebereiche angepasste Verglitungssatze beantragt, die den Aufwendungen des Jahres 2020
angemessen Rechnung tragen. Auch die Ausgaben fiir Verwaltungsbereiche sind zu priifen
und Einsparpotenziale zu identifizieren.

Die Jahre 2018 und 2019 waren von der Fusion mit dem Unstrut-Hainich-Kreis gepragt. Diese
zeigt uns jedoch, dass eine enge Steuerung aller Bereiche zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet
sein muss. Wir sind zuversichtlich, dass uns das positive Ergebnis der letzten Jahre 2016 und
2017 wieder gelingen wird.
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

31.12.2019 31122018
EUR EUR EUR

A. Anlagevermagen

I. Immaterielle
‘Vermogensgegenstande

Entgeltiich ereorbene

Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 41.589 51 T4.732.51

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschiieflich
der Bauten auf fremden

Grundstocken 33224 122 15 28.334 133,87
2. Technische Anlagen und

Maschinen 262.354 51 285.471,51
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 1.197.140,09 1.095.071,38
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 02072278 3.051.015,50

35.604.369.53 32 768.692 66

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 24.500,00 24.500,00
2. Genossenschaftzanteile 1.705,00 1.705,00
26.205,00 26.205,00
B. Umlaufvermidgen
I. Worrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.400,00 2.400,00
Il. Forderungen und sonstige
‘Yermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 2.503.545,53 1.976.545,52
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 164 819 47 213.008,91
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 713126 207.504 98
2. 745 406 26 2.397.059.41
lil. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 124 593 53 124.583,53
IV. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 634295197 3.640.314,02
C. Rechnungsabgrenzungsposten 96.555,56 88.190,72

44 584 161,36 39122187 B5
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PASSIVA

A. Eigenkapital
L Versinskapital
IL Gewinnrickiagen
Anders Gewinnricklagen

B. Sonderposten fur
Investitionszuschiisse

C. Rickstellungen

1. Stevemickstellungen
2 Sonstige Rickstellungen

D. Verbindiichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber
Koreditinstituten

2. Verbindlichkeiten acs Lieferungen
und Leistungen

3. Sonstige Verbindichkeiien

- davon aus Sevem EUR I7 823 32
{EUR 58.475.23)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

5.000,00
1.837.621 .49

Rt b = Ao = o

21429984 40

72321360
23233154

31122018 MN2.2018

EUR EUR

1.356.654 33 1.356.694,33

11.624.750,61 11.353.389 83

T.779.465 21 B.078.B33,00

§.922 78

1.166.135 58

1.842.821.49 1.175.057 .85

15711817 B3

1.130.623,09

303 685,08

2237542972 17.146.329 80

5.000,00 11.873,04

44 984 181,38 39,122 187 BS
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AUSBLICK




Mit der Verschmelzung der AWO-Verbdnde verbinden wir wichtige und zukunftsweisende
Ziele. Es gilt, durch die gezielte Nutzung von Synergien und die Zusammenfiihrung von
Aufgaben und Verantwortlichkeiten die verbandliche Wirkung in den zwei kreisfreien Stadten
Jena und Weimar sowie in den Landkreisen Smmerda, Unstrut-Hainich-Kreis und dem
Weimarer Land noch starker zu entfalten. Hierbei wird es wichtig sein, die bereits vorbereite-
ten Projekte zu entwickeln und mit Erfolg abzuschliel3en. Ebenso wichtig ist es jedoch auch,
die zuklnftige Verbandsentwicklung in allen Landkreisen zu fokussieren. Durch die
Verbindung von Kompetenzen und unterschiedlichen Erfahrungen wird es gut gelingen, in
bereits vorhandenen und noch zu erschlieBenden attraktiven und zukunftsorientierten
Tatigkeitsfeldern neue Angebote und Einrichtungen in dem Verbandsgebiet des Regional-
verbandes zu entwickeln.

Bereits begonnene und angedachte Projekte sind z. B.:

Jena

Hier wird in Kooperation mit der jenawohnen GmbH der Wohnpark, LebensWeGe" im Wohn-
gebiet Jena-Neulobeda entstehen. Die Eroffnung ist flir Herbst 2020 geplant. Im Wohnpark
entstehen 23 moderne Appartements fiir pflegebediirftige Menschen bzw. deren Angeho-
rige. Im Erdgeschoss entstehen zwei Pflege-Wohngemeinschaften fiir an Demenz erkrankte
Pflegebedurftige mit je zwolf Platzen. Ebenfalls werden ein Café und eine gro3e Gemein-
schaftsarztpraxis sowie ein ambulanter Pflegedienst etabliert.

Unser Kindergarten ,,Jenzigblick” in Jena wird seit Ende 2018 saniert. Fur die Dauer der
Sanierung hat der Kindergarten in Jena-Lobeda ein Ausweichobjekt bezogen. Der Riickzug in
das Objekt ist fuir Herbst 2020 geplant.

Der AWO Regionalverband beteiligt sich, neben anderen Projektpartnern wie jenawohnen,
Stadtwerke Jena Netze und Westsachsische Hochschule Zwickau, im Rahmen des 7. Energie-
forschungsprogramms vom 18. Oktober 2018 am Projekt ,, JenErgieReal”. Das Projekt
.JenErgieReal” leistet einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der férderpolitischen Ziele
aus dem 7. Energieforschungsprogramm. In verschiedenen Arbeitsthemen werden Losungen
fur zuklnftige Quartiere vom Endverbraucher bis zum Erzeuger in Form eines Reallabors ent-
wickelt und realisiert. Im Jahr 2020 laufen die Vorbereitungen und entsprechenden Antrag-
stellungen fiir dieses Projekt. Der tatsdachliche Start ist zu Beginn des Jahres 2021 geplant.

2019 haben wir den Zuschlag fiir den Erwerb im Wege eines Erbbaurechts fur die Schaeffer-
straBBe 1 erhalten. Dort soll das Bestandsgebaude saniert und umgebaut werden. Ab Mitte
2021 wollen wir das Gebaude und die Freiflache als Kindergarten ,Marie Juchacz” er6ffnen
und freuen uns auf den Aufbau der Kindertageseinrichtung fiir 60 Kinder.

73




Weimar

In Kooperation mit der Stadt Weimar ist der Ersatz- und Erweiterungsbau unseres Montessori
Kinderhauses ,Villa Lustig” entstanden. Insgesamt 100 Kinder kénnen ab Juni 2020 den
sanierten und erweiterten Kindergarten besuchen und sich auf der neu gestalteten
AuBenanlage austoben.

WeiBensee

Stlck fiir Stiick nimmt das Bauprojekt seine Form an, sodass mit einer Fertigstellung des
Wohnparks ,Sonnenhof” bis Ende 2021 zu rechnen ist.

Die vorgenannten Projekte befinden sich derzeit in der Realisierungsphase.
Nachfolgende Projekte befinden sich in der Vorbereitungsphase.

Sommerda

An der Peripherie der Stadt Sdmmerda entsteht ein innovatives Wohn-, Pflege- und Betreu-
ungsquartier, Neue Zeit” fur jingere und altere Menschen. In enger Abstimmung mit allen
notwendig beteiligten wird fiir die Stadt Sémmerda ein Pilotprojekt gemeinsam entwickelt.

Bad Langensalza

Mit Erwerb der Immobilie FeldstraBe 35 (Jugendzentrum Grenzenlos) wurde die Sanierung des
Objektes geplant. Die Sanierung ist aktuell zuriickgestellt.

In der Stadt Bad Langensalza ist zu priifen, ob ein Angebot im Bereich Service-Wohnen und
Pflege-Wohngemeinschaft benétigt wird. Sollte dies der Fall sein, wird hierfiir eine geeignete
Liegenschaft bendétigt.

Zudem ist perspektivisch zu entscheiden, ob die Einrichtung, Alte Post’, welche von AWO
AJS gGmbH errichtet wurde und in der zwei Senioren-WGs und sechs Seniorenwohnungen
angeboten werden, ibernommen wird.

Fir den Kindergarten ,,Spatzennest” wird mit der Stadt Bad Langensalza und dem Landkreis
eine Erweiterung der Kapazitat geprift. In der Kita ,Spatzennest” kénnte bei Umzug des Regio-
nalbliros Raumkapazitat fir eine Umnutzung entstehen. Nach erfolgter Renovierung kénnten
die Raume fir die Betreuung zusétzlicher Kinder der Kita zur Verfligung gestellt werden.
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Miihlhausen

Die Auslastung und Personalsituation des Kinder- und Jugendheims,,Im Schloss” soll weiter
verbessert werden. Ebenso ist Ziel, die Auslastungen der Kindertageseinrichtungen zu sichern
und zu verbessern.

Als Mitglied eines der sechs Spitzenverbdnde der Freien Wohlfahrtspflege in Thiiringen sehen
sich unsere Verbande in der Verantwortung, die Gesellschaft unter sozialen, 6kologischen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkten mitzugestalten.

Mit Blick auf das, was hinter und vor uns liegt, sind wir uns sicher, dass eine Erhaltung und vor
allem Starkung der AWO in unserem Verbandsgebiet, in Thiiringen und bundesweit perspek-
tivisch nur gelingen kann, wenn wir Ressourcen biindeln, uns auf unsere Werte und das, was
uns ausmacht, fokussieren und als starker Mitgliederverband agieren. Die Entwicklung der
AWO Thiringen zeigt, dass es hier starke Stimmen braucht, um eine Aufarbeitung und einen
Neuanfang der AWO insgesamt zu bewirken. Wir kimpfen hierfiir mit all unseren Kraften und
unseren kompetenten Mitarbeiter*innen. Wir sind uns sicher, dass wir als starker Mitglieder-
verband die Wirkung in unserer Region ausbauen, sichern und weiter positiv und proaktiv
Einfluss auf die Herausforderungen unserer Zeit ausiiben konnen.

Getragen und geleitet von unserer Weimarer Erklarung freuen wir uns auf die Herausforde-
rungen der nachsten Jahre und darauf, dass wir diese aktiv mitgestalten kénnen. Wir sind uns
sicher, dass uns dies dank aufrichtiger, kompetenter, herzlicher und mutiger Mitarbeiter*in-
nen, engagierter Mitglieder und Ehrenamtlicher gelingen wird.

Weimar im Oktober 2020

Fir den Vorstand:

Vorstandsvorsitzender Frank Albrecht,
stellvertretende Vorsitzende Katja Glybowskaja,
stellvertretende Vorsitzende Anne Daburger
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Regionalverband
Mitte-West-Thiiringen e.V.

G

Ihre AWO-Herzregion in Thiiringen

»

Wir sind Mensch.

Wirladen ein.Wirsehen hin. Wir héren zu. Wir fihlen mit.
Wirzeigen Herz.
Wir wirken mit. Wir mischen unsein.

Wirtraumen.

Wir sind ein Ideenort; hier kann etwas wachsen. Wir haben viele Ideen, nehmen die Gedanken
anderer auf und lassen sie Wirklichkeit werden. Wir trdumen und wagen Kopfstande. Wir denken
quer. Wir haben Mut, Traume und Ideen Wirklichkeit werden zu lassen.

Wir haben Vertrauen.

In die Zukunft.In Menschen.In uns.
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Weimarer Erklarung

Wir lieben.

Wir begegnen einander mit Herz. Wir sind mit Liebe bei der Sache. Wir nehmen
Menschen an, so wie sie sind. Wir sehen das, was jeder richtig gut kann. Aus
Miteinander wird etwas GroRes.

Wir sind verbunden.

Wir halten zusammen. Wir sind Teil der Gesellschaft, mit der wir uns verbinden.
Wir verandern Gesellschaft und Gesellschaft verandert uns. Wir verbinden uns
mit anderen und biindeln Krafte. Wir halten zusammen. Wir sind Botschafter.
Wir sind Partner fir andere. Wir kommen in Kontakt. So entsteht etwas Neues,
etwas Gemeinsames.

Wir haben Mut.

Wir haben Mut zu Irrtiimern. Wir probieren aus. Wir diirfen sein, wie wir sind. Wir
haben Mut, aufrichtig zu sein. Wir haben Mut zu veréandern.

Wir sind da.

Seit 100 Jahren. Heute. Morgen. Fiir Hilfe, fiir Gesprache, fiir Austausch, fir
Begegnung. Vor Ort. Um die Ecke. Wir nehmen kleine Momente wahr, damit
daraus etwas Gro3es entspringen kann.

Wir sind da.

Weimar/Bad Sulza im April 2019
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