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Die AWO ist ein zukunftsorientierter Mitgliederverband. Ihre Werte Solidaritat, Toleranz,
Freiheit, Gleichheit und Gerechtigkeit sind Grundlage ihres Handelns in der verdander-
ten Welt des 21. Jahrhunderts. Diese Werte sind im Grundsatzprogramm der AWO fest-
gelegt und fiir alle verbindlich, die in der AWO Verantwortung tragen.

Die Werte der AWO sind auch Grundlage ihres unternehmerischen Handelns.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des AWO-Mitgliederverbandes fiir die ver-
bandlichen und unternehmerischen Aufgaben haben die sozialen Betriebe der AWO
auch eine Eigenverantwortung fiir die Sicherung der verbandlichen Werteorientierung.
Die Werte der AWO sind Orientierung und Leitbild fiir ihre Flihrungs- und Leitungskraf-
te sowie ihre Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

Entscheidungen liber Organisationsstrukturen und Unternehmensformen miissen unter
Wahrung der ideellen Aufgaben und der Werte des AWO-Mitgliederverbandes sowie
auf der Grundlage unternehmerischer Ziele getroffen werden.

1. Zielsetzung des AWO Unternehmenskodex

Die Anforderungen an die Professionalitdat der Unternehmensfiihrungen und damit an
die Kompetenzen und Qualifikationen von Flihrungskraften sind in den zurtickliegen-
den Jahren betréchtlich gestiegen. Uber einen spezifischen AWO Unternehmenskodex
sollen fuir alle AWO Betriebe und Unternehmen die aus den Grundsdtzen 4 und 5 des
Deutschen Corporate Governance Kodex iibertragbaren Standards fiir eine gute und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung fiir alle AWO Betriebe und Unternehmen
verbindlich werden und zur Anwendung kommen.

Wer in dem sich unvermindert verscharfenden Markt sozialer Dienstleistungen beste-
hen, Chancen nutzen und Risiken vermeiden will, muss strukturell, personell und fi-
nanziell optimal aufgestellt sein. Die hierbei wichtigsten Kriterien zur Verbesserung der
Leistungs- und Wettbewerbsfdahigkeit von AWO Unternehmen, sind

e Kklare Organisationsstrukturen in den Unternehmen und Betrieben

e eindeutige Abgrenzungen von Zustdndig - und Verantwortlichkeiten, Aufgaben und
Funktionen der Gremien und Organe

e geregelte und verbindliche Kommunikationsstrukturen und -wege zwischen den
Gremien und Organen sowie Berichtspflichten gegeniiber den Aufsichtsgremien

e aussagefdhige Friihwarnsysteme zur Erkennung und Minimierung wirtschaftlicher
Risiken.

Im Rahmen des Verbandsentwicklungsprozesses ist die Entflechtung der AWO Mitglie-
derorganisation und der AWO Unternehmen eine wesentliche Voraussetzung zur Wei-
terentwicklung der AWO als moderner und zukunftsfahiger Wohlfahrtsverband. We-
sentlicher Bestandteil hierfiir sind duale Flihrungssysteme, gesetzliche Vorgaben zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich sowie die verpflichtende Einflih-
rung von Risikomanagementsystemen.
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Die Einfihrung und Umsetzung des AWO Unternehmenskodex verschafft den Betrieben
und Unternehmen der AWO - und damit dem gesamten Verband - strategische Wett-
bewerbsvorteile auf dem Markt sozialer Dienstleistungen und gegeniiber anderen
Dienstleistungserbringern und stellt damit eine wesentliche Grundlage fiir die Zu-
kunftsfahigkeit des Gesamtverbandes dar.

Die verbindliche Anwendung des AWO Unternehmenskodex fiihrt zu einer Starkung des
Vertrauens seitens der Offentlichkeit, insbesondere der Klienten und Kunden, der
Spender, der Kreditgeber, Investoren und Geschaftspartner, der Kostentrager sowie der
Politik und der Medien in die Unternehmensfiihrung der AWO.

Gleichzeitig starkt der Kodex das Vertrauen und die Identifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in die Fiihrungen der AWO Unternehmen. Dies hat positive Auswirkun-
gen auf die Motivation und auf das Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und dient nicht zuletzt einer kontinuierlichen Qualitatsentwicklung in allen Bereichen
der AWO.

Der AWO Unternehmenskodex richtet sich an Vorstdnde, Geschaftsfiihrungen und
hauptamtliche Fiihrungskrdfte sowie an die Mitglieder von Aufsichtsgremien der AWO-
Unternehmen und Betriebe. Der AWO Unternehmenskodex soll in allen Betrieben und
Unternehmen der AWO mit mehr als 30 Vollzeitkraften (Aquivalent) und/oder mit ei-
nem Jahresumsatz von mehr als 2 Mio. Euro zur Anwendung kommen. Kleinere Betrie-
be und Unternehmen sollen das Regelwerk des AWO Unternehmenskodex soweit wie
moglich anwenden. Die unterschiedlichen GrofRen und Rechtsformen der AWO Betriebe
und Unternehmen sind bei der Anwendung des AWO Unternehmenskodex zu beriick-
sichtigen.

Der Kodex wird durch den Bundesausschuss aufgestellt und einer regelméRigen Uber-
prifung unterzogen. Er soll in Anlehnung an die Weiterentwicklung des Deutschen
Corporate Governance Kodex regelmiRig aktualisiert werden. Anderungen am Kodex
werden durch den Bundesausschuss beschlossen.

2. Das duale Fiihrungssystem

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir eine gute und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung ist die Trennung der Funktionen von Fihrung und Aufsicht der Be-
triebe und Unternehmen durch das ,,Duale Flihrungssystem".

Im Rahmen des ,,Dualen Flihrungssystems"

e J|eitet und steuert die Geschaftsfuhrung die Betriebe und Unternehmen in eigener
Verantwortung bzw.

e berufen, beraten und lberwachen die Gesellschaften und/oder die Aufsichtsgre-
mien die Geschaftsfliihrungen. Gesellschafter und/oder Aufsichtsgremien sind dar-
uber hinaus in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die Betriebe
und Unternehmen eingebunden.
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Auf der Basis der Grundsdtze und Eckpunkte der AWO Verbandsentwicklung findet sich
das ,Duale Fihrungssystem' als zentrales und grundlegendes Element des AWO Unter-
nehmenskodex in allen Modellen zukiinftiger Organisationsstrukturen grofRerer AWO-
Betriebe und -Unternehmen wieder.

Dabei soll das ,,Duale Fiihrungssystem" fiir alle betroffenen AWO-Betriebe und - Un-
ternehmen realisiert werden - unabhdngig davon,

ob eine innerverbandliche Entflechtung zu einer Trennung der Verantwortung von
Unternehmensfiihrung und Kontrolle durch ein Aufsichtsgremium fiihrt;

ob die Entflechtung durch Ausgliederung der Betriebe und Wahrnehmung der Kon-
trolle durch Aufsichtsgremien der oder des AWO-Eigentiimer/s erfolgt.

In den Grundsdtzen und Eckpunkten der AWO Verbandsentwicklung sind insbesondere
drei Organisationsmodelle benannt, die das ,,Duale Fiihrungssystem" realisieren. Wei-
tere Kombinationen sind maoglich.

» Modell 1: Die Betriebe und Unternehmen verbleiben im Verein. Die Entflechtung

von Fiihrung und Kontrolle der AWO Betriebe und Unternehmen wird gesichert
durch:

* Berufung einer/s Geschaftsfiihrers/in als Mitglied des Vorstandes nach § 26 BGB.
Die Verantwortung fiir die operative Fiihrung der Betriebe und Unternehmen erfolgt
durch die Verbandsgliederung bzw. den Vorstand des Mitgliederverbandes.

* Wahrnehmung der Kontrolle der Geschaftsfiihrung durch den ehrenamtlichen
Vorstand des Mitgliederverbandes.

Modell 2: Die Betriebe und Unternehmen verbleiben im Verein. Die Entflechtung
von Fiihrung und Kontrolle der AWO Betriebe und Unternehmen wird gesichert
durch:

* Berufung eines hauptamtlichen Vorstandes nach § 26 BGB. Die Verantwortung fir
die operative Flihrung der Betriebe und Unternehmen erfolgt durch diesen Vor-
stand.

* Wahrnehmung der Kontrolle des hauptamtlichen Vorstandes durch das von der
Mitglieder- bzw. Delegiertenversammlung gewahlte Prasidium oder ein von ihm
berufenes Aufsichtsgremium.

Modell 3: Die Betriebe und Unternehmen werden in eigenstandige Rechtsformen
(z.B. gGmbHs) ausgegliedert. Die Entflechtung von Fiihrung und Kontrolle der AWO
Betriebe und Unternehmen wird gesichert durch:

* Bestellung einer/s Geschaftsfiihrers/in durch die Gesellschafterversammlung oder
durch ein von ihr berufenes Aufsichtsgremium. Die Verantwortung flir die operative
Fiihrung der Betriebe und Unternehmen obliegt der Geschaftsfiihrung.

» Wahrnehmung der Kontrolle der Geschaftsfuhrung durch die Gesellschafterver-
sammlung oder ein von ihr berufenes Aufsichtsgremium.

An den zukiinftigen Erfordernissen ausgerichtete Modifizierungen und Weiterentwick-
lungen dieser Organisationsmodelle sind - im Rahmen der durch das Verbandstatut
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und die Grundsdtze und Eckpunkte der AWO Verbandsentwicklung gemachten Vorga-
ben maoglich. Im Sinne des AWO Unternehmenskodex gelten dabei jedoch grundsatzlich
immer

e die Prinzipien des Dualen Filihrungssystems;

e die nachfolgend beschriebenen Grundsdtze einer Trennung von Verantwortung fiir
die operative Filhrung der AWO Betriebe und Unternehmen auf der einen Seite und
ihrer strategischen Ausrichtung sowie der Kontrolle der Geschaftsfiihrung auf der
anderen Seite.

3. Aufgaben und Verantwortung von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsgremium

Geschaftsflihrungen und Aufsichtsgremien libernehmen auf der Basis ihrer jeweiligen
Funktionen und Aufgaben die zentrale Verantwortung fiir den wirtschaftlichen Erfolg
und fur die zukunftsfahige Weiterentwicklung der AWO Betriebe und Unternehmen. Sie
sind damit fur den langfristigen Erhalt des Vermdgens und der sozialen Gestaltungs-
kraft des AWO Mitgliederverbandes verantwortlich.

Verantwortungen, Kompetenzen, Pflichten und Aufgabenbereiche missen von Ge-
schaftsfiihrung und Aufsichtsgremien im Sinne des AWO Unternehmenskodex, der ge-
setzlichen Vorgaben zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich sowie ei-
nes umfassenden Risikomanagements klar voneinander abgegrenzt und schriftlich
niedergelegt sein.

Der Begriff ,,Geschaftsfiihrung" wird im Folgenden auch synonym fiir den hauptamtli-
chen Vorstand im Prdsidiumsmodell genannt.

Aufsichtsgremien der AWO-Betriebe und Unternehmen sind je nach Verbands- und
Unternehmensmodell Vorstande oder Prdasidien der AWO-Gliederungen, Gesellschafter-
versammlung oder Aufsichtsrdte.

3.1 Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsgremium

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsgremium arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng
zusammen.

Die Geschaftsfiihrung ist verantwortlich fiir die Entwicklung und Umsetzung der strate-
gischen Ausrichtung des Unternehmens. Sie stimmt diese mit dem Aufsichtsgremium
ab und erortert mit ihm in regelImdRigen Abstdnden den Stand der Strategieumset-
zung.

Fur Geschdfte von grundlegender Bedeutung legt das Aufsichtsgremium Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsgremiums fest. Hierzu gehoren Entscheidungen o-
der MaBRnahmen, die die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens
grundlegend verdndern. Die ausreichende Information des Aufsichtsgremiums ist ge-
meinsame Aufgabe von Geschdftsflihrung und Vorsitz des Aufsichtsgremiums.
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Die Geschaftsfiihrung informiert das Aufsichtsgremium regelmadRig, zeitnah und um-
fassend uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschadfts-
entwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Sie geht auf Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von
Griinden ein.

Die Geschaftsflihrung stellt dem Aufsichtsgremium entscheidungsrelevante Unterlagen,
z. B. Jahresabschluss, Priif- und einen der GroRe des Unternehmens angemessenen
Lagebericht so rechtzeitig zur Verfliigung, dass eine griindliche Vorbereitung der Mit-
glieder des Aufsichtsgremiums auf die jeweilige Sitzung maoglich ist. Die Informationen
sind dem Aufsichtsgremium transparent darzulegen.

Das Aufsichtsgremium soll die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsfiih-
rung naher
festlegen.

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschaftsfiuhrung
und Aufsichtsgremium sowie in der Geschaftsfihrung und im Aufsichtsgremium vor-
aus. Eine umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir unumganglich.

Alle Organmitglieder verpflichten sich, dass ggf. von ihnen beauftragte Personen die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten wie sie selbst.

Geschaftsflihrung und Aufsichtsgremium beachten die Regeln ordnungsgemdfRer Un-
ternehmensflihrung. Verletzen sie die Sorgfalt einer ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsfiihrung bzw. eines Mitglieds des Aufsichtsgremiums schuldhaft, so sind sie
dem Unternehmen gegeniiber schadensersatzpflichtig.

Fiir eine ausreichende Versicherung fiir die Geschaftsfiihrung und das Aufsichtsgremi-
um ist Sorge zu tragen (Vermdgensschadenhaftpflicht/ D & 0 Versicherung).

3.2 Geschaftsfiihrung
3.2.1 Aufgaben und Verantwortung
Der/die Geschaftsflihrer/in

e |eitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und hat dafiir zu sorgen, dass
die Ziele zur Erfiillung des Unternehmenszwecks erreicht werden;

e entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsgremium ab und sorgt fiir ihre Umsetzung;

e hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen zu sorgen und wirkt auf
deren
Beachtung hin;

e sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement sowie fiir die Umsetzung des ab-
gestimmten Qualitdtsmanagements im Unternehmen;

e st verantwortlich fiir die zeitnahe Aufstellung des Jahresabschlusses;

e ergdnzt den Jahresabschluss durch ein zeitnahes Berichtswesen;
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e informiert das Aufsichtsgremium zeitnah Uber wichtige Ereignisse, die fiir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung der Betriebe von wesentlicher Bedeutung
sind.

3.2.2 Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Die Vergiitung der Geschaftsfiihrung wird vom Aufsichtsgremium in angemessener HO-
he auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fiir die Angemes-
senheit der Verglitung bilden insbesondere die Aufgaben der Geschaftsfiihrung, die
personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung des Leistungsumfeldes. Sofern fle-
xible Entgeltbestandteile gewdhlt werden, bestimmt das Aufsichtsgremium die Bemes-
sungsgrundlagen.

Samtliche Vergiitungsbestandteile miissen fiir sich und insgesamt angemessen sein.
3.2.3 Loyalitdt und Interessenkonflikte

Die Geschadftsfiihrungen sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und verhalten
sich personlich stets loyal gegenuber ihrem Unternehmen. Kein Mitglied der Ge-
schaftsfiihrung darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen, wel-
che im Widerspruch zu den Interessen des Unternehmens stehen oder Geschaftschan-
cen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich personlich nutzen. Es ist darauf zu ach-
ten, dass bereits der Anschein solcher Verhaltensweisen vermieden wird.

Die Geschaftsfiihrungen sind in besonderer Weise dazu verpflichtet, bei der Ausiibung
ihrer beruflichen Tatigkeit gemdl ihrem Dienstvertrag ihre Arbeitskraft und ihr Enga-
gement ausschlieBlich zum Wohle des Unternehmens und zur nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes einzusetzen.

Die Geschaftsfiihrungen sind in besonderer Weise dazu verpflichtet, die Grundwerte
und das Leitbild der AWO als einem besonderen Wohlfahrtsverband in Deutschland zu
beriicksichtigen und bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die Einhaltung zu
werben. Die Geschdftsfiihrungen wissen um ihre diesbeziiglich persdnliche Vorbild-
funktion. Dies schlielt die personliche Mitgliedschaft in der AWO ein.

Personliche und private Interessen diirfen die Dienstausiibung der Flihrungskrafte im
Unternehmensbereich weder behindern noch gefdahrden. Mdgliche Interessenkonflikte
missen dem Aufsichtsgremium gegeniiber deshalb unverziiglich offen gelegt werden.

Die Geschaftsfiihrungen unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit einem umfassenden Wett-
bewerbsverbot.

Geschaftsfiihrungen und Mitarbeiter/innen dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatig-

keit weder fiir sich noch fiir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige
Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewdhren.
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In der jeweiligen Satzung bzw. Gesellschaftervertrag ist festzulegen, dass eine Befrei-
ung vom Selbstkontrahierungsverbot (nach § 181 BGB) ausgeschlossen ist.

Dariiber hinaus ist sicher zu stellen, dass die ublichen kaufmdnnischen Grundprinzi-
pien eingehalten werden. (Vier-Augen—-Prinzip, lberpriifbares und geordnetes Be-
schaffungswesen, ordnungsgemadRe, aus der Buchhaltung abgeleitete Nachweisverfah-
ren etc.).

Eine Beteiligung der Geschaftsflihrungen oder ihnen nahestehender Personen an Un-
ternehmen, die mit der AWO, ihren Betrieben-bzw. Unternehmen verbunden sind oder
in Geschaftsbeziehungen stehen, sind offen zu legen. Mitgliedern der Geschaftsfiih-
rungen konnen solche Beteiligungen durch die Aufsichtsgremien untersagt werden.

Die Geschaftsflihrungen sorgen umfdnglich fiir ihre eigene Fortbildung und fortlaufen-
de Aktualisierung des notwendigen Wissens zur Ausiibung ihrer Tatigkeit.

Entgeltliche Nebentdtigkeiten der Geschadftsfihrung muss das Aufsichtsgremium zu-
stimmen. Unentgeltliche Nebentatigkeiten sind dem Aufsichtsgremium mitzuteilen.

3.3 Aufsichtsgremium
3.3.1 Zusammensetzung

Die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsgremiums orientiert sich an der Grofle und Bedeu-
tung des Unternehmens und sollte so bemessen sein, dass das Aufsichtsgremium ar-
beitsfahig ist.

Dabei wird neben der Bestellung von Mitgliedern aus dem Vorstand eine Besetzung mit
externen, unabhangigen Experten empfohlen, um besondere fachspezifische, dkono-
mische und ggf. juristische Kompetenzen in die Tatigkeit des Aufsichtsgremiums ein-
zubinden. Hierdurch wird eine zusatzliche fachliche Starkung der Beratung und Kon-
trolle der Unternehmensfiihrung durch die Aufsichtsgremien erreicht.

Uberdies kdnnen externe Experten auch zur Steigerung des Unternehmensimage und
durch ihre Kontakte zu einer breiteren Vernetzung der AWO-Betriebe und Unterneh-
men beitragen.

Fiir Mitglieder der Geschaftsfiihrungen von AWO Betrieben und Unternehmen gilt ein
Abstandsgebot. Sie konnen friihestens zwei Jahre nach ihrem Ausscheiden aus der Ge-
schaftsfiihrungsfunktion in ein Aufsichtsgremium des gleichen Betriebes oder Unter-
nehmens berufen werden.

Mitglieder des Aufsichtsgremiums miissen lber, fiir den Erfolg des Unternehmens er-
forderliche, unterschiedliche Qualifikationen verfligen und Erfahrung in der Aufsicht
und Steuerung von Unternehmen haben. Jede Berufung in das Aufsichtsgremium soll
zeitlich befristet sein.
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3.3.2 Aufgaben und Zustdndigkeiten
Alle Gremien mit Aufsichtsfunktionen

e beraten, begleiten und uberwachen die Geschaftsfiihrung;

e sind in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
zeitnah
einzubeziehen, beteiligen sich aber nicht am operativen Geschaft;

e sind fiir die Bestellung wie auch Abberufung und die Ausgestaltung der Vertrdge
der Geschaftsfuhrung verantwortlich;

e sollen sich eine Geschaftsordnung geben;

e sollen regelmdRig die Wirksamkeit ihrer Tatigkeit reflektieren.

Die Mitglieder der Aufsichtsgremien stellen sicher:

regelmdRige Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsgremiums;

ausreichende zeitliche Ressourcen fir die Aufsichtstatigkeiten;

angemessene Vorbereitung auf die Sitzungen;

fortlaufende Aktualisierung des notwendigen Wissens zur Ausiibung der Gre-
mientdtigkeit.

Pro Jahr sollen mindestens vier Sitzungen des Aufsichtsgremiums stattfinden. In Ab-
hdangigkeit von der Situation des Unternehmens konnen auch mehr Sitzungen anbe-
raumt werden.

Mitglieder des Aufsichtsgremiums, die jahrlich an weniger als der Hdlfte der Sitzungen
teilnehmen, sollen im Bericht des Aufsichtsgremiums vermerkt werden.

3.3.3 Aufgaben und Befugnisse des/der Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums

Der/die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums koordiniert die Arbeit des Aufsichtsgremi-
ums, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsgremiums nach au-
Ren wabhr.

Der/die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums ist fiir eine verantwortungsbewusste Gre-
mienfiihrung verantwortlich.

Dazu gehoren insbesondere:

e die rechtzeitige Einladung (einschlieRlich der Zuleitung von entscheidungsrele-
vanten
Unterlagen) zu den Sitzungen des Aufsichtsgremiums;

e die zeitnahe Dokumentation der Ergebnisse der Sitzungen des Aufsichtsgremi-
ums;

e die Festsetzung von Schwerpunktthemen fir die Sitzungen des Aufsichtsgremi-
ums.
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Dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums werden durch die Geschaftsfiihrungen
der AWO-Betriebe und Unternehmen die notwendigen inhaltlich-fachlichen Informa-
tionen sowie ausreichende Unterstiitzung zur Verfligung gestellt.

Der/die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums soll mit der Geschaftsfiihrung regelmaRig
Kontakt halten und mit ihr die Strategie, die Geschdftsentwicklung und das Risikoma-
nagement des Unternehmens und der Betriebe beraten.

Der/die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums ist fiir Eilentscheidungen und erforderli-
chenfalls fiir die Einberufung einer aullerordentlichen Sitzung des Gremiums zustan-
dig.

3.3.4 Bildung von Ausschiissen

Zur Effizienzsteigerung bei der Bearbeitung komplexer Sachverhalte kann das Auf-
sichtsgremium fachlich qualifizierte, beratende Ausschiisse bilden. Die Gesamtverant-
wortung des Aufsichtsgremiums bleibt erhalten.

3.3.5 Vergiitung

Die Mitarbeit in Aufsichtsgremien ist in der Regel ehrenamtlich. Ein angemessener
Aufwandsersatz ist auf Beschluss desjenigen Gremiums, welches die Mitglieder des
Aufsichtgremiums beruft, moglich.

3.3.6 Interessenkonflikte

Im Anhang zum Jahresabschluss ist aufzufiihren, welches Mitglied des Aufsichtsgremi-
ums ggf. bei welchen anderen Unternehmen ein entsprechendes Mandat hat.

Die Zahl der Mandate eines Mitglieds des Aufsichtsgremiums sollte auf 5 begrenzt sein.

Um ihre Unabhdngigkeit zu wahren, sollen Mitglieder der Aufsichtsgremien nicht Ge-
schaftsfiihrungen bzw. Vorstande branchendhnlicher Betriebe oder Unternehmen oder
konkurrierender Verbdande sein.

Jedes Mitglied des Aufsichtsgremiums hat Interessenkonflikte im Gremium offen zu le-
gen.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen und den Mitgliedern des Aufsichtsgremi-
ums sowie ihnen nahestehender Personen oder ihnen personlich nahestehender Un-
ternehmungen bediirfen der Zustimmung durch das Gremium. Eine Beteiligung von
Mitgliedern der Aufsichtsgremien oder ihnen nahestehender Personen an Unterneh-
men, die mit der AWO, ihrer Betriebe bzw. Unternehmen verbunden sind oder in Ge-
schaftsbeziehungen stehen, sind offen zu legen. Mitgliedern von Aufsichtsgremien
konnen solche Beteiligungen durch die Aufsichtsgremien untersagt werden.

Dauerhafte Interessenkonflikte fiihren zur Beendigung des Mandats in Form einer Ab-
berufung durch die Gesellschafterversammlung bzw. das berufende Gremium.
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An Mitglieder des Aufsichtsgremiums diirfen keine Kredite vergeben werden. Berater-
sowie sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Mitglieds des Aufsichtsgremi-
ums

mit der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsgremiums.

k. Zusammenarbeit mit dem Spitzenverband

Die Geschaftsfiihrung eines AWO Unternehmens beteiligt sich an verbandsinternen
MaRnahmen und Instrumenten, insbesondere zum Risiko- und Qualitatsmanagement
sowie zur Engagementforderung.

5. Abschlusspriifung

Das Aufsichtsgremium beschlieBt die Beauftragung eines/einer unabhdngigen Ab-
schlusspriifers/-priferin und trifft mit ihm/ihr die Honorarvereinbarung. Den schriftli-
chen Auftrag erteilt der/die Vorsitzende.

Hierbei sollte der/die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums von der Moglichkeit, eigene
Priifungsschwerpunkte der Abschlusspriifung zu setzen, Gebrauch machen. Dies
schlieRt die Priifung der OrdnungsmadRigkeit der Geschaftsfiihrung gemdR § 53 HGrG
ein.

Das Aufsichtsgremium soll vereinbaren, dass der/die Abschlusspriifer/-priferin Uber al-
le fur die Aufgaben des Aufsichtsgremiums wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich
berichtet.

Der/die Abschlusspriifer/-priiferin nimmt an den Beratungen des Aufsichtsgremiums

uber
den Jahresabschluss teil und berichtet Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung.
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